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Popiiler Ikon Olarak Sermayedar:

Sakip Sabanci

Girig

Hiristiyanhk kaltirtinde dinsel
ideolojinin tasiyicis1 olan ikonlar,
gunimuzun laik, pragmatik kiil-
tirinde  kapitalist  ideolojinin
poptler ikonlarina evrilmislerdir.
Grekge eikon kdkunden gelen
ikon kelimesi, 'kendisine kars
elestirisiz bir sayg ve baghlk du-
yulan nesne' anlamina gelmekte-
dir. Hristiyanh@n gegmiste dinsel
kigileri kutsallastirarak trettigi
ikonlann gérdikleri iglev, gunii-
muzin kapitalist sisteminde laik ve
pragmatik hale gelen popiiler
ikonlarca gérulmekte ve bunlar,
egemen ideolojinin dneml: arag-
larindan birini tegkil etmektedir.
Kiresel medya sebekesinin piya-
saya sundudu Madonna, Michael
Jackson gibi pop sarkicilarinin ya-
m sira hamburger ve kola gibi
tiketim nesneleri de popiiler ikon
kategorisine yerlestirilmektedir.
Bunlar salt zihinsel kategoriler
degildir, fiziksel bir varliktan tire-
tilirler ve temel ézellikleri kaltirel
bir tretimin nesnesi olmalary; yani

242

Giilseren Adakl

meta karakteri tagimalandir. Popii-
ler ikonlarn tiretim stirect, 23 yiiz-
yila damgasin vuran genel tike-
timcilik egilimiyle bagintihdir, 'Ki-
resel' kapitalizm, kendi tapinma
nesnelerini kolay tiketilecek, si-
rekli olarak yeniden tiretilebilir bir
kltirel avadanliktan segmektedr.

‘Kuresellesme' riizgarlanmn es-
meye bagladign 831 yullar, poptiler
ikon patlamasiyla da karakterize
olmustur. Medya endistrisinin gi-
derek devlestigi bu dénemde he-
men her giin yeni bir ikon piya-
saya slriilmekte, hizla toketilmek-
te ve yerine yenileri konulmaktadir.
Bu piyasada muzik endiistrisinin
oldugu kadar, fast food zincirleri-
nin, sinemarnn, siyasetin ve eko-
nominin de pop ikonlan yerlerini
almaktadir. Ikon patlamast, cad:-
mizda dodrudan Uretici bir giice
déntstiigt iddia edilen ideoloji
igin ikonlann vazgegilmez hale
gelmesiyle ilgilidir. Sistem ikonla-
ra belki de hi¢bir zaman olmadign
dlgide intiyag duymaktadir.



Populer fkon Olarak Sermayedar

8] lerle birlikte Tirkiye de kiiresellegmecilik cereyanindan ve popiiler
ikon patlamasindan payi almigtir. Ekonomide neo-liberalizm, ideolojik
alanda ise yeni sag, bu dénemin hegemonik kiltirintn temel bilegen -
leri haline gelmis; Ingiltere de Thatcherin, ABDde ise Reaganin temsil
ettigi yeni diinya diizeninin ilkemizdeki temsilcisi Turgut Ozal olmustur.
Devletgilik karsithd, serbest piyasacilik gibi neo-liberal politikalann en
6nemli retorik temalarn ile aile, din, irk gibi geleneksel unsurlann bir
arada harmanlandid yeni sag ideoloji bu dénemde egemen blogun sid -
detle ihtiyag duydugu birlegtirici gimentoyu teskil etmistir. Yeni/eski,
eylem/sdz, cagdas/cagdis: dikotomileri tizerine yitkselen Ozale: retorik,
sermaye cephesinde TUSIAD ve onun en popiiler temsilcisi olan Sakip
Sabanci ile tekamul etmistir. Sakip Sabanciminki, Tarkiyede bir
isadaminin nasil olup da kaltur endustrisinin énemli bir figiiri haline
geldiFinin garpici dykistdir. 801 yillarda ivme kazanan ekonomik, poli -
tik ve ideolojik déniigimlerin ugraginda bir isadam, en popiiler sarki-
turktictileri, mankenleri, futbolculan sollayip televizyon ve gazetelerde
en gok boy gosteren poptiler bir ikona déniigmusgtir !,

Sakip Sabanc, kendi deyimiyle '3 bin iggiye ag ve ig imkani saglayan,
tim vergilerin % 5ini 6deyecek kadar mal ve hizmet treten, 17 gok ulus-
lu girketin ad: ile kendi adin birlegtiren, 53yi agkin sanayi tesisini k uran
ve igleten; 12 kiltur sitesi, 18 yurt, 30 ok ul agan, 1000 égrenciye burs
veren' (Sabanci, 1999:202) dev bir sanayii imparatorlugunun patro -
nudur. Kéyluluk ile iggi dostu patron imgelerini bagarih bir halkla iligki-
ler gahgmasiyla butinlegtiren Sakip Sabanci, yakin sayilabilecek
gegmiste negatif imalan bulunan igadami imgesinin pozitif bir icerikle
doldurulmasinda énemli bir rol ustlenmigtir.

Bu ¢ahigma; Sabanciy, kendi simfsal konumundan uzaklagtirarak med-
yatik bir kigilige, giderek poptler bir ikona dénusturen, kisaca Sakip
Aga figliriinu Greten/inga eden tarihsel ve toplumsal kosullann izinin
suriilmesinden ibarettir. Sabancinin ikonik karakteri, ézellikle 12 Eylil
1980 darbesiyle agilan yeni strecin kimi zgilliklerinden buytik pay
almigtir. Yazida oncelikle, populer ikonolojiye iligskin genel bir teorik
arkaplan bilgisi sunulacaktir. Ikinci olarak Tirkiyenin 80lerle birlikte
gecirdigi ekonomik ve siyasal déntusim yine genel hatlanyla ortaya
konulacak ve isleyen bélimde, bu ddnemin kiiltirel ikliminin tipik ézel -
likleri ve buna bagh olarak igadam kimliginin nasil déniistiigi sorusuna
yanit aranacaktir. Dérdiincti bélimde ise Sakip Sabancinin yagsam
oykust ile halkla iligkiler cahgmalarn irdelenecek ve Sabancinin ikonik
karakterini olugturan énemli dzellikleri ortaya konulmaya caligilacaktir 2
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1) Popiiler ikonoloji aciklamalan

Popiiler ikonolojiye iligkin en kapsaml ve bilinen agiklamalar Marshall
Fishwick, Spencer C. Benneth, Craig Gilborn, Arthur Asa Berger, Ray
Browne gibi yazarlarin ¢abgmalannda bulunabilir (bkz. Fishwick ve
Browne, 1970). Unsal Oskaya gére bu yazarlar, giiniimiiz insamnin
toplum ile etkilesimini agiklamak amaciyla, gagdas insamn dig gercek -
ligini anlamakta kullandidn latk ve pragmatik ikonolojiden yola gikmak -
tadirlar (1982:171). Bu agiklamalara gére gegmiste Hiristiyan cemaat -
lerinin tapinma nesneleri olarak dinsel bir ideolojinin hizmetinde olan
ikonlar giinimtizde déntigime ugrayarak laiklegmis; Hristiyanhn yeri-
ni kapitalist sistemin kendisi almgtir.

Bennetha gére mitoloji, ritielleri gerektirmekte; ritiieller ise ikonlan
canh tutmaktadir (1972). Unsal Oskaya gére ise ikonoloji denen olgu,
temelinde yabancilagmanin bulundudu bir yanhg biling sorunudur
(1982:201). Her ikon ya da fetis énce maddi bir nesnedir ve popiiler
ikonolojinin, 'her yeni ortamda, kurulan her yeni toplumsal iligskide, bu
insanlar igin, her kaliba giren kisiliklerine en uygun kulturel arag olan
‘unutma mekanizmasi nin rahat ve etkin iglemesini saglayan bir anlam -
landirma dizenedi' oldugu sdylenebilir (1982:205). Gunumiziin laik
ikonlarn, dinsel anlamda bir tapinma nesnesi olmamakla birlikte séz
konusu unutma mekanizmasin igler kilacak dlgtde kendi gevresinde bir
gostergeler butiniini toplamak suretiyle toplumsal hafizayr zaynflat-
makta ve bdylece tarih ve sinif bilincini kéreltme iglevi gérmektedir. Bu
ise ideolojik hegemonyanin tesisinde dnemli bir role denk diugmektedir.

Ikonoloji agiklamalan, bir gok uyarici saptamalar igeriyor olsa da,
mitkemmel bir kuramsal gergeve sundugu séylenemez. Bu agiklama-
lann tasicdid idealist imalan gidermek ve maddeci bir analiz gergeve -
sine ulagabilmek igin ikonlann ve onlann ideolojik islevlerinin Giretim ve
sinif iligkileri ile organik baglannin ortaya konulmas: gerekmektedir, Bu
baglamda Sabana figirt, 80 sonras: ekonomik ve politik déntigimin
kiltirel boyutunu anlamak agisindan yararh bir segimdir.. 80lerden
itibaren uygulanmaya baslanan neo-liberal iktisat politikalarina
yaslanan birikim modeliyle, o giine kadar hakim olan devletgi, kamucu,
esitlik¢i, dayamsmaci ve benzeri ideolojik motifler arasinda uzlagmaz
bir karsithk vardir. Egemen ideolojinin birgok unsuru farkh bir bigimde
eklemlenebilir ama organik unsur temel iskeleti olugturur. Neo-liberal
politikalar uygulanan bir donemde baganh bir isadam profiline ihtiyag
vardir: O igadamlan ki; gok dinamiktirler, muthig bagarilar elde ediyor-
lardir; ihracat yapiyorlardir, trunleri dinya piyasalarinda kapigihyordur
ve igte bunlar sayesinde buitiin bir tlke kalkiniyordur, geligiyordur. Ornla-
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nn sagladidi gelismenin meyvelerini biitin ulus paylasacaktir... Béylesi
bir bilincin egemen kilinabilmesinde bagan éykilerini kendisinde cisim -
lestiren Sabanc: gibi ikonlara giddetle ihtiyag duyulur.

Bu dénemde Sabancimn sermayedar olarak varolugu ézellikle medya
dolayimiyla gozlerden irak hale gelirken, kigisel &zelliklerinin genel
magazinlegtirme egilimiyle badintih bigimde én plana gikmas:, populer
ikon olarak tretiminin temel girdisidir. Burada kugkusuz, onu bir ikon
olarak alglayan genis toplumsal kesimler nezdinde bir gesit unutma
mekanizmasinin da devreye girdidi sdylenebilir. Cahsan simflar, kendi
simfsal gikarlarina karg: 6rgitli kapitalizmin en énemli temsilcilerinden
birisini eger kendine yakin hissedebiliyorsa, burada nesnel simf ¢ikar-
larnimin, arti-de§er sémiiristinin, vb. unutuldugu ve bir yanhs bilincin
tiretildigi de rahatlikla séylenebilir. fkonlar ideolojik hegemonyaya béyle
baglanir: Tahakkim iligkileri gizlenir, mesgrulagtiriir; siruf bilincinin
ortaya gikmasini sadlayacak kanallar tikanir ve bu yolla egemen
guglere ciddi anlamda denetim olanad: sadlanir3,

Yalgin Kigitk, Ideoloji, eninde sonunda incarnedir; insanlarda viicut
bulmamg bir ideolojik miicadeleyi diuginmek imkansizdir. Bu nedenle
ideolojik savasg bir icone yapma ve icone kirma, iconoclaste, igidir' di-
yor (2001:10). Kugkusuz egemen blogun kritik dénemeclerde giddetlenen
ikon ihtiyacy, alternatif siyaset igin aymi siddette ikon kircihk misyo -nunu
giindeme getiriyor. Bu baglamda, agadida Sakip Sabanc: ézelinde ikon
Uretim strecinin hangi maddi zeminde gergeklegtiginin yar sira, ideolo -
jik miicadelede ikon kincihidin énemi de ortaya konmaya gahsilacak.

2) 801erle Birlikte Yasanan Ekonomik ve Toplumsal Déniigiim
2.1. Genel Gérints/Zeminin Kurulusu

12 Eylal 1980 tarihi sermayedarlar kadar, éne gikmug politik kimlikler
agisindan da gergek bir aynm noktasidir. Kugkusuz en tipik érnek 12
Eylille birlikte siyaset yasad getirilen Stleyman Demireldir. 60larin
Morison Sileyman: 80 sonrasimin demokrasi havarisine doniigti-
rilmastir. Bemirel, 12 Eylilin pasalanyla esastan bir sorun yagamanug
olmasina karsin kendisini darbe karsiti géstermek konusunda, dénemin
popller tarihyazicilar olan gazetecilerden buyiik destek gérmigtar.
Yalgin Kaigtik (1990:57) bu iligkiyi g6yle betimliyor:

12 Eylil komutanlan, Demirel ve Ecevitin yalmizca 12 Eylile kars
olduklarn izlenimini vermek istediklerini géremediler. Bugtn igin hig
6nemli olmayan guncel manevralan cbarttilar ve abartimasina
neden oldular.
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Hasan Cemalin 12 Eylil Gunliga'na okumak, bu abartmanin, belge-
sel kamt oluyor. Hasan Cemal, glincel olarak yazamadiklarnm
gegirdigi gunlik notlannda, Turkiye'de demokratik micadelenin
nabzini, Demirel ile Ecevit'in telefonunda ya da evinde anyor.

Hasan Cemal, Yalgin Dogan ve Ugur Mumcu gibi gazeteciler Demirelle
yaptiklan telefon gériigmelerini o giinlerde yazdiklan gazetelerine tag: -
maktan imtina etmig ama daha sonra bu gérigmeler, ciltler dolusu ki-
taplara tahvil edilmigtir. Kuskusuz Demirelin 80 sonras: yiikselen imge -
sel de§erinde, 6nceki dénemde onu Morison Stleyman yapan seyin
izlerinin birer birer silinmesi yatmaktadir, Ozellikle is¢i siifi ile érgutla
solun dagtilmas: ve bu giglerin saldin pozisyonundan savunma strate -
jisine gegmeleri, bu izlerin silinmesinde en dnemli roli oynamaktadir.

24 Ocak Kararlanyla birlikte ekonominin rayiin degdistirildigi Turkiye de
dengeler bundan bdyle hep tekelci sermaye ile yabanci sermayenin
stratejik .gbirligini hayata gegirmek Gzerine kurulmug, ‘tekellerin istek-
leri yerine getirilmezse kriz gikar' tehdidi ile toplum terbiye edilmeye
cahgilmigtir. Tekellerin isteklerinin yerine getirilmedigi hallerde krizin
cikacad do@rudur, gunki sistem bu gikarlara bagh olarak tasarimlan -
mugtir ve Turkiyenin son 20 yihnda krizsiz dénemlere rastlamak giigtiir.
Kriz tehdidi, ekonomik ve sosyal politikalann IMF ve Dunya Bankas: gibi
kurumlann damgasin tagimasing, tekelci sermayenin sinif gikarlarin
yansitan politikalarin hayata gegirilmesinde daha az engelli bir toplum -
sal formasyona yol agmaktadir.

Once darbe, sonra da polis devleti ile solun sindirilmesi, anti-demok-
ratik devlet yapisinca siirekli olarak samarlanan solun siyaset yap -
masimn, halk kitlelerine ulagmasinin engellenmesi bu dénemin siyasal
alamm belirleyici bir etki yapmghr, Emekg¢i simiflann ve kiigik burju-
vazinin (koyld, esnaf, zanaatkar, vd.) dzlemlerine seslenen politikalar ve
vaatlerle iktidara gelen DYP, SHE RE MHE DSP gibi partiler, kimi zaman
gdnilsiizce de olsa terbiye edilerek tekellerin programim uygulamak
zorunda kalmis; siyaset-para, siyaset-medya iligkileri siyasal yapiun
anti-demokratik nitelidi ile birlegince ortada alternatif siyaset igin giiglia
bir zemin kalmamustir. Sonug olarak siyasal sistemin iginden ya da
disindan alternatif cikmamaktadir.

Bu dénemde ideoloji alani da yeniden yapilandinldi. Medya ve tGniver -
site gibi ideolojik hegemonyarmn iki stratejik k urumunun yeniden dizay-
ni, sermayenin etkinlik alanini genigletmesinde énemli rol oynadi. Bir
yandan biiyitk sermaye yatrimlaryla yeniden formatlanan medya sek -
tériintin ozel televizyon yayincihdn ile aghd: cephe Sabancilann, Kog-

246



Popitiler fkon Olarak Sermayedar

lann mallarinin reklam araci olup tekelci diizenin uluslararas: plandaki
ekonomik ve politik gikarlarina hizmet ederken; diger yandan giderek
kamucu perspektifini yitiren tiniversiteler, 1402yle birlikte iggi sinifinin
organik aydinlanm da kaybederek neo-liberal politikalarin lojistik des-
tek linitelerine déniigtiller. Buyuk reklamveren olarak Sabanciyr ‘hayir-
sever sanayici' bigiminde sunan medya, fahri doktora veren universite-
ler ve Sabanciya évgiler diizen aydinlar bu dénemde turediler.

801li ve 904 yillarin en énemli toplumsal gdster gelerinden biri militariz-
min ve otoriter egilimlerin Giineydogudaki savag ve Islami hareketin
yitkseligiyle birlikte daha gorultir hale gelmesi olmustur. Bu konular,
ozellikle Turk Sanayici ve Isadamian Dernegi (TUSIAD) merkezli ig
cevrelerinin kamusal sdyleme demokratik ¢ézim onerileriyle dahil
olmalannin esas temalanm olusturmusgtur. Sermayedarlar, kapitalist
rasyonaliteye uygun, bir siyasal ortam ézlemini gesitli vesilelerle dile
getirmigler, Sakip Sabanci da dzellikle Glineydogu Sorununun
demokratik ¢éziimiunden yana demegleriyle gindeme gelmistir.

2.2. Geleneksel Isadam Imgesinin Déniigiimii ve TUSIAD

Geleneksel isadami imgesinin dénisimunde de 12 Eylulle birlikte
acilan kapidan igeriye suratle giren yeni degerlerin, yeni politik
manevralann ve elbette medyamin roluyle karsilasiyoruz. Sakip
Sabancinin poptler kimlidini kuran temel faktérler de tarihsel olarak
ekonomik ve toplumsal yapinin ugraklarnna, bu ugraklarin tipik ézellik -
lerine bakilarak agiklanabilir. Bu noktada da fazla uzak gegmise bak -
mak gereksizdir; dodal olarak gerek ekonomik, gerekse toplumsal ve
kiiltiirel vapida derin bir déntgum ugragn olarak 12 Eylil 1980 -eger héla
uzak degilse bu hentiz agilmamig olmaswyla ilgilidir- bu agiklama igin
baglangig noktasidir.

Bu tarihle birlikte, her gey bir yana, isadami kimliginde de ciddi bir
déniigiim yasanmugtir, 80 dncesinde kitlelerin bilincinde sémirgen bir
insan tipi olarak yerlegmig, kigisel ozellikleri yerine kurumsal -ser-
mayedar, igveren- kimligiyle én plana ¢ikan isadamu imgesinin yerini,
kigisel ozelliklerin agir bastid, simfsal kimligin geri planda tutuldugdu,
daha insani yénlerinin sergilendidi bir isadam imgesi almistir.

80 dncesinde bilyiikk sermayenin patronlan kamusal alanda yalmzeca
kendi simifsal konumlanyla gindeme gelirlerdi ve gogunlukla gbz éniin-
de degillerdi. Bugiin ise dzellikle televizyon ekranlarinda sikga gériinen;
halk konserlerinde, futbol maglannda, agibglarda, kokteyllerde boy
gosteren; sanatla ve hayir igleriyle ugrasan, kitap yuzan, kisacas: daha
fazla insan gibi gérinen bir isadami kimligi 6n plana gikmugtir . Buytik
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sermayenin iki Snemli temsilcisi Vehbi Kog ile Sakip Sabancinin evleri-
ni, aile hayatlanm gazetecilere agmalan, yagsamoykilerini kaleme
almalan, vb. bu imgenin olugmasinda etkili olmustur.

Ozellikle 1990larda sermaye-devlet iliskilerinde de belirli bir degisim
gézlenmigtir. Korkut Boratava gére 901 yillarin baginda bu iligkilerdeki
yozlagma egilimleri, 'énceki on yila damgasim vuran uzun dénemli bir
perspektif yoklugu ile birlesince Tirkiye burjuvazisinin en geligkin
6gelerinin farkh bir siyaset, farkh bir iktidar ve farkh bir perspektif
arayigi hizlanmigtir.' Bu yillar, yine Istanbulun buytk i gevrelerinde
vizyon, perspektif, strateji ve plan' gibi on yidir iktisat politikalar
sdyleminin diginda kalmig olan kavram ve temalarin yeniden 'tedaviile
girmesi'nin kogullanni yaratmsgtir (1995). Tam da bu sirada TUSIAD,
siyasal ézgiirlikleri konu alan bir dizi raporla4, ekonomik ve siyasal
istikrarsizhga kars: stratejik bir miicadele baslatmgtir,

Turkiyenin geligmis bat iilkeleri arasinda yerini almas: igin, gerekli
ekonomik ve sosyal altyapinin kurulmas: ve gelistiriimesinde aktif rol
almak tzere' 1971 yiinda kurulan TUSIAD, 19901ardan itibaren vizyo-
nunu ekonomik alanlardan toplumsal alanlara dogru genigletmeye bag-
lamgtir (TUSIAD, 1997). Bu geniglemenin kavramsal karsiliklan demok-
ratiklegsme ve sivil toplum’ olmustur. Kendisini de bir sivil toplum kuru-
lusu olarak lanse eden ve esasen tipik bir simf ér gitis olan TUSIADin
yaymnladidn demokratiklesme raporlari, Tiirkiyenin 1984 yiindan itiba-
ren girmig bulundugu i savag kosullarina sermaye cephesinden verilen
yamt olarak gérulmelidir. Tirkiyede buyiik sermayenin 30lardan bu
yana igledigi bir kag temadan biri olan demokratiklesme, toplumun
baskici devlet gablonuna karg: demokratik/cogulcu sivil toplum ¢ifti eks-
enine oturan bir séylemin kurucu égesi olmustur. Prof. Dr. Biilent Tanére
hazirlatlan Demokrasi Raporunda, rejimin iki temel kriz unsuru olan
Kiirt sorunu ile Islamer harekete iliskin ¢6ziim énerileri sunulmaktadir 5,

Genel olarak sermayenin sinif gikarlanm savunmaya ve geligtirmeye
yénelik bu gabalar, egemen bloktaki kimi sermaye i¢i gerilimleri arttr -
muig ve MGK 'nin 'milli gtivenlik’' konseptini delme girigimi olarak géste-
rilmeye ¢ahsilmigsa da ortada egemen blogu bolecek slgiide temel bir
gabgma yoktur. TUSIADin ve tabii egemen medyanin- gayretleriyle
kamusal tartigmanin hakim unsuru haline gelen sivil toplum kavram -
lastirmasi gatigmay: basitce devlet ve devlet disi dinamikler olarak tasvir
etmektedir. Devletin, gerek Kiirt meselesi, gerekse bagoértisit sorunun -
da baskici bir karakter sergilemesi, gérunugte bir sivil toplumun bu
karaktere direnisiyle karsilagmigt. Oysa TUSIADin ‘'insan haklaring
saygil, demokratik, gogulcu bir toplum' talebinin gerisinde temel olarak
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sermayenin ulusal ve uluslararas: dizeyde kargilaghd engellerin asil -
masy; daha genel bir ifadeyle kar maksimizasyonunun giivence altina
alinmas: arzusu yatmaktadur,

Ote yandan 90larda ve ézellikle 28 Subat 1997 tarihli MGK bildirisiyle
baglayan siiregte egemen blok, higbir zaman olmadign élgide kararh
bir yapiya kavugmustur. MGK nin ya da genel anlamda devletin biiyiik
sermaye ile uzlagmaz geligkileri bulunmamaktadir. Kaldi ki MGKnin
asli unsuru olan Silahl Kuvvetler, Turkiye nin 5. biyiik sanayi kurulusu
olan OYAKla sermaye iligkileri igerisinde bizzat yer almaktadir. 1 Mart
1961 tarihinde 205 sayih yasayla kurulan 'Ozel hukuk hitkamlerine bagh
bir sosyal giivenlik kurulusu' olan Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK)
gesit-li sektérlerdeki 26 istiraki ile bugiin Tirkiyenin 5. biyitk sanayii
kurulusu olarak faaliyet yiiriitmektedir8,

Inceledigimiz dénemde uygulamaya konulan neo-liberal politikalar,
genel olarak "yeni sag’ adi verilen bir ideolojik formasyonla birlikte ha-
yata gegmistir. 80lerin bagindan itibaren ithal ikamesinden 'thracata
dayah bir kalkinma stratejisine kayma, kanun ve nizamin yeniden tesis
edilmesi, giderek kétiileyen bir gelir dagiimi, yeni tipte bir bireyciligin
ortaya gikmasi ve her geyin dtesinde yeni sad bir hareketin olugumu'
Tarkiye de 1980 sonrasinda yogunlagan yeni dengenin en garpici gelis-
meleriydi (Tinay, 1993).

Tarkiye'de yeni sad stphesiz gesitli geleneksel unsurlarla, onun ide -
olojik gekimiyle varhgm strdurdd, fokat aym zamanda yeni sag
burada ulusal-poptler glindemi anti-devletgilik, ézellegtirme, iki ulus
projesi, liberal-rekabetgi bireycilik ve agikga geliskili Islame: kapita-
list serbest girigimcilik gibi muhtelif yeni deJerleriyle birlikte binye -
sine katti. Ote yandan, soruna basit bir kuramsal yaklagim bagansiz
kilacak bigimde, bir gok uyusmazhik/geligkifutarsizlik da yalnizeca bu
ideolojik gergevenin iginde degdil, ayn: zamanda yeni sadin toplumsal
dénigim ve toplumdaki gigler dengesine yénelik girigiminde de
mevcuttu. (Tinay, 1993)

Belki de Muharrem Tunayin belirttigi uyugmazliklar, ayni dénemde ABD
ve Avrupada atada gegen yeni sag ideolojininki kadar saglam ve uzun
stireli bir hegemonyanin Tiirkiye'de kurulmasina engel oldu’. Ozalin
diline doladig: ortadirek masallan Turkiye kapitalizminin ézgiin
kosullannda genis bir orta simfin yaratlmasina yetmedi. Bu noktada,
80'lerin, bagansizlikla sonuglanan hegemonya projesinin bag aktéri
olan Turgut Ozalin biraktd kiltirel miras: ve sermaye cephesinin
gabisan siniflar nezdinde kabul géren tezlerini ele almakta yarar var.

249



Glseren Adakl

3. Kiiltiirel Doniigim ve Simif Bilinci
3.1. Ozal'in Miras:

24 Ocak 1980 tarihli ‘ekonomik istikrar * kararlarmn mimari Turgut Ozal,
biylik sermayenin en énemli temsilcisi Vehbi Kogun agik destegiyle®
1983'te iktidara geldiginde ekonomi cephesinin yam sira, onunla igsel
olarak iligkili kilttrel alanda da dnemli bir déniisiime dnciilik etti.

80 éncesinin adalet duygusuna sahip ve gahgmay fetiglestiren isci sinuf;,
80ler ve 90lar boyunca iretici kimlidinin geri plana itildigi, esasen
tiketici kimligiyle varolmaya baglayan bir ortadirek mitinin tagiyicis:
haline geldi. Reel tcretlerdeki diiguge paralel olarak ironik bicimde
tuketimcilik egilimi geligmeye bagladi (Durukal, 2000). Bu geligkinin kay -
nad: sistemin genel olarak geligik dgelerini bir arada tutmasin sag-
layan ideolojik dnderlikte, bir bagka deyisle Ozalcilikta aranmaldir.

Ozal projesi topluma gelisme (cad: yakalamak, cag atlamak), kokla
bir de@igme, tabularin yikilmas: retorikleriyle sunuldu. Bu sunusun en
onemli zelligi ise, projenin bu amaglar dogrultusunda tekligini, biri -
cikligini de iddia ediyor olmasiyd:. Yani toplum ya bu projeyi, ya da
bu retoriklerin ima ettigi olugumlarnn tersini kabul etmis olacakt.
Segenekler; bir yanda Ozal projesi, diger yanda baska, diastnalmuisg
veya disgunilebilecek her proje olmak tzere ikiye indirgenmisti.
(Mutlu, 1995)

Erol Mutlunun sézinu ettigi ikili segenek pusulasinda kitleler buyik
olgtide mithrit Ozalin projesine basmsglardir. Klasik is¢t siufimin yarun-
da reel olarak biyliyen beyaz yakal isgiler/hizmet sektéris galisanlarny -
la birlikte butan galigan siniflar, ortadirek mitinin ideal tagiyict adaylan
olarak kendilerini borsada oynamak, kredili alhigveris yapmak?, ucuz
tabloid gazeteleri ve Tele-Vole', Deli Yirek ' gibi ucuz eglence metalarini
titketmek gibi bir dizi kiiltirel pratigin igerisinde bulmuglardir. Kentli isci
sirnhmin giinltk hayatinda edlence giderek televizyon ve erkekler igin
futbol ile siurh olmaya baglamigtir (Boratav, 1995:1186).

Bu tur kilturel pratiklerin, ¢alhigan simflann anlam haritalarinda bir
mu@laklagma ve siglasma yaratmaktan éte, belirli siyasal edinimleri de
olmustur. En azindan son 20 yil igerisinde Tirkiye siyasetinin en énemli
sorun alanlan olarak tarif edilen Kiirt sorunu ve Siyasal Islam, kitlelerin
bilincindeki Kurt-Tirk, laik-geriatg: ¢atigmalanm besleyen bir egemen
séylemin kurucu unsurlari haline gelmistir. Bitiin bu gelismeler
stiresince ig¢i simfimin bilinci, kendi 6zgun ¢ikarlanndan uzaklagirken,
sermaye sinifirun bilincinde ise bir yikselis ve canlanma gézlenmekte -
dir. Korkut Boratav sermayenin sinif bilincini i ayn ¢ikar tiiriintin (tekil,
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kismi ve genel) kurdugunu ve 1980 sonrasinda bu Gglinin birbiriyle
fazlaca geligmeksizin uyum igerisinde devreye girdigini belirtmektedir:

Burjuvazinin, devleti sadece tekil veya kismi gikarlann bekgisi olarak
gérmekten vazgegmesi; bir simif olarak ortak ve uzun dénemli gikar -
lara da sahip eldudunu fark etmesi ve devletten bunlarin gézetilmesi -
ni talep etmest belli bir sinuf bilincine ulagmas: anlamina gelir.

.igadamlanmn iktidarda yer alan -ve hemen hemen tuma siyasete is
cevrelerinden gelmis olan- siyasetgilere, Ozal ailesine, zamanina
gore Pakdemirliye, Taner'e, Celebiye burokrasi katim atlayarak
dogrudan ulasabilmeleri; birlikte katildiklarn dig gezilerde sorunlarim
cozebilmeleri, bir stire igin sermaye-iktidar iligkilerine "yeni, rchat ve
ferah bir tslup” getirmigtir, (Boratav, 1995:88-9)

Ozalin Tirkiye siyasetine ve kiltirine armagan ettigi 'yeni' degerler,
sistemin stabilizasyonunda énemli bir rol oynamigtir: Mutevazilik, agir-
basghlik gibi dederlerin yerini kendini begenme, yarnigmacilik, agirilik gibi
davranig kahplan almigtir. Devlet buirokrasisinin sermaye ile iligkileri 80
6ncesinde daha formel/birokratik bir mekanizmaya dayanmrken 80'ler-
den itibaren bu mekanizma, daha fazla informel ve kisisel iligkiler
diizlemine cekilmistir. Devlet adeta bir aile sirketine dontusmiig, Ozal
ailesinin fertleri, herhangi bir yonetsel pozisyonda olmasalar dahi karar
alma stireglerinde aktif rol almiglardir. Ote yandan yerel yéneticilerin
siyasetteki adirhiklan artms, ‘'verel' ve ‘kigisel' giizellemeleri, 'devletin
piyasadan elini gekmesi' séyleminin ideolojik motifleri olarak ig gor-
musgtir:

Kamu politikalanndan kaynaklanan yeni ‘avanta’ alanlarn bdylece
dogarken, bunlann olugturulmasi, daditim: ile ilgili yetkiler devletin
burckratik katmanindan devletin siyasi katmanina intikal etmekte idi.
Ozellikle ANAP dénemi, iktisat politikas: konulanna 'anti-barokratik’
bir sdylemin egemen oldudu ve buna bagdl olarak "burokratik iglem -
lerin sadelestirilmesi' iddiasiyla geleneksel olarak burokrasinin Gst
kademelerine ve uzmanlara ait olan yetkilerin dodrudan dogruya
ilgili belediye bagkanina, bakana, bagbakana ve (Ozalin Cankaya'ya
gikmasindan sonra) cumhurbagkanina gegtigi yilardir. (Boratay,

1985:95)

Bitiin bu gelismeler, halkin genel olarak siyasete, siyasetgilere, deviete
ve tabii ig gevrelerine bakiginda bir farkhlagmaya yol agmistir. Simdi bu
tarkhilagmay, Tirkiye toplumununun ‘degerleri’ ve kurumlara duydugu
'given'i test eden bir aragtirmasimn sonuglanna bakarak irdeleyelim.,
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3.2. Bir Aragtirmamn Sonuglan

Buraya kadar anlatilanlar, temel simflann verili toplumsal formasyonda-
ki kiltirel konumlaniglanna iligkin bir zemin tegkil ediyor. Her ne kadar
sermaye cephesine girdi saglamak tizere dizayn edilmis olsa da, isgi s1-
mfinin sermayeye iligkin imgelemini ortaya koymada ufuk acici oldu-
Junu dastindigumiz bir arastirmanin sonuglanm bu bélimde irdele -
mekte yarar var. Bogazigi Universitesi dgretim tiyesi Prof. Dr. Yilmaz Es-
mer tarafindan Tarkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi (TESEV) igin
1990 ile 1997 yillar: arasinda yapilan bir aragtirma, halk kitlelerinin 9ser-
mayedarlara bakiginin énemli slgide dedistigini gésteriyor.

Aragtirma, Istanbul, Gaziantep, Adiyaman, Denizli ve Burdur il merkez -
lerinde yagayan ve 18 yasin Gizerindeki nifus arasindan tesadiifi drnek -
lem yontemiyle segilen 2.705 kisiyle yapilan yuaz ylhze milakatlara
dayamyor. Insanlar isadami'ndan ne anlamakta? [sadamlannin yasam
bigimlerini kendilerinden ne kadar uzak gérmekte? Isadamlarina ne
dlgiide given duyuluyor? Toplumun is adamindan beklentileri nelerdir?
Isadamu politikaya karigmali mi? gibi sorulann ele alindid bu ilging
arasgtirmanin, igadamlarina giiven' ve 'piyasa ekonomisi ile ilgili deger -
ler' bélumleri 6zellikle bizi ilgilendiriyor.

1990 yihinda yapilan bir aragtirmada, 'Sizce insanlann ¢oduna giive -
nilebilir mi? Yoksa bagkalanyla iligki kurarken veya ig yaparken dikkati
elden birakmamak mi gerekir, seklindeki soruya 'Insanlarin ¢oguna
guvenilebilir' cevabimi verenlerin oram butun Turkiye igin yizde 10
olarak bulunmustu. 1997 yilinda yapilan bagka bir aragtrmada bu
oranin yuzde 6.5e dustugi, 1998de gergeklestirilen 'Toplum Géziyle
Isadam’ aragtrmasinda ise, insanlann goduna guvenenlerin orarinn
Istanbulda yine yiizde 6.1, ama diger dért ilde (Gaziantep, Adiyaman,
Denizli ve Burdur) ylizde 3-4 dolayinda oldudu saptanmus.

Kigiler aras: gliven diizeyi bu derece dugtk seyrederken diizenli olarak
yapilan giiven aragtirmasinin yillara gére énemli degigiklikleri ortaya
koydugu gériilityor. Bunlardan en énemlisi ise ig diinyasina karg: duyu -
lan glivenin dtizenli bir yiikkselme egilimi géstermesi. 1990 yibnda, ylizde
28lik gliven oramyla 'biyiik sirketler' toplumun en az giuven duydugu
kurumlar arasinda yer alirken 1898 de giiven oram % 100'in tizerinde ki
bir artigla % 62 ye yiikselmis.

Burdur, Gaziantep, Adiyaman ve Istanbul illerinde 1990-1997 yllan
arasinda gergeklestirilen ve basin, sendika, ordu, televizyon, mahkeme,
polis, bitylik girketler, siyasi partiler, Avrupa Birlidi, sanayiciler, Birlegmig
Milletler, biyiik tuccarlar, TBMM, esnaf, hukimet, belediye gibi kurum-
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lara duyulan given diizeyinin sorusturuldugu bu arasgtirmada da Silahli
Kuvvetler e giiven daima an st sirada yer alirken en az giiven duyulan
kurum olarak siyasi partiler ve Istanbul, Gaziantep ve Denizlide ikinci
olarak TBMM geliyor. Yerel yonetimlere duyulan given oraninda
merkezi hiikkimete gére ciddi bir yiikselig egilimi mevcut. Gliven oran -
lan bakimindan, Istanbul, Burdur ve Denizlide 15 kurumluk listede
orduyu 'sanayiciler' izliyor.

Aragtirmanin énemli bulgularindan biri de ankete katilanlann 'sanayi -
clyl, iiretim yaparak memlekete hizmet eden fabrikatér's, 'saibeli ser vet
sahipleri'nden ayirmalan. Soru kagdina yerlestirilen faizcifiiretimci
aynimy, oz itibanyla fark: olmayan kapitalistleri ahlaklh, namuslu ve
ahlaksiz, namussuz, tefeci, rantg gibi terimlerle ikiye bolerek esasen
bir butiin olan sémiiri iligkilerinin gizlenmesine hizmet ediyor.

Ote yandan araghrmann miilkiyete iliskin bulgulan bir celigkiyi ortaya
koyuyor. Insanlar, tiretim araglannda kamu/devlet miilkiyeti yerine 6zel
miulkiyeti tercih ederken devletten hemen her alanda hizmet bekliyorlar.
Ekonomide devlet miidahalesi tarathlannin oram ise oldukga yitksek
gikiyor!!, Anlagilan o ki, 80'lerle birlikte'’kamucu’ anlaminda devletgi
tutumlarda bir gerileme gozlense bile, egemenler, arzu ettikleri toplum
modelini ve zihniyet kalibin bir tirl tam olarak yaratamyorlar. Bunun
en tipik gdstergesi, gok gliglli medya manipilasyonlarina ragmen IMF
politikalanna ve ézellegtirme uygulamalanna aktif rniza sadlanama-
masidir!2,

4. Sakip Sabanci: "Hayat: ve Eserleri"
4.1, "Hayat1...”

Sabane: Grubunun temellerini atan Hact Omer Sabanc, 1908 yihnda
Kayserinin Akgakaya ilgesinde dogmug ve 1921 yihinda Adanaya gog-
mis. 1925 yihinda Adanada pamuk ticaretine basglayan baba Sabaney,
zamanla, hitkimetlerin ve bununla birlikte biirokrasinin de yardimiyla
devlesen bir sanayii imparatoruna déniigmius. Bugiin tekstilden bitkisel
yaga, finans alanmindan turizme kadar pek gok yatinm alanminda séz
sahibi olan Sabanci Grubunun kurucusu Haci Omer Sabancinin dzel-
likle 1930lardan itibaren ylkselisinde geng Turkiye Cumbhuriyetinin
temel siyasal ve ekonomik tercihleri belirleyici olmustur. [zmir [ktisat
Kongresi ile temelleri atilan ekonomi program, tlkede eksikligi
hissedilen milli burjuvaziyi yaratmay ve gelistirmeyi hedeflerken bunun
taliplileri arasinda zamanla Sabanc: da yerini almistir (bkz. Tekeli,
1983). Asil atihmlarim 1950 lerde yapan Haci Omer Sabancinin Mende-
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res-Bayar hitkkiimetleriyle olan yakinhdi, yatnmlannin éntindeki engel -
leri agmasinda énemli bir rol oynuyor.

Sakip Sabanci, 1985 yiinda [ste Hayatm adiyla yayinladidn kitapta,
babas: Hact Omerin Akgakaya kéytinde baslayan yasarminin bir sanayii
imparatorluguna evrilmesi sirecini anlatmaktadir. Sakip Sabancy,
babasinin kdyiinde 1933 yilinda dogmus. Dogdudunda ailesi Adanada
yasiyorken, yazian Kayseriye gidilirmig. Kendisinin deyimiyle vasat bir
dgrenci olan Sabanci lise ikinci siifta -1953- zattrreeye yakalandigin-
dan okulu birakmak zorunda kalmig (Sabancy, 1985:41-2).

Alti kardesten ikincisi olan Sakip Sabanci’'nin agabeyi hsan, iglerin
ucundan tutmadidn gibi, ailenin kamuoyu géziundeki itibarina da gélge
disirmugtar. Adananin zengin bir erkege sundudu edlence dinyasin -
dan kopamayan Thsan Sabanc, Sakip Sabancimin anilannda drtitk bir
dille anlattid tizere, bir baltaya da sap olamarmistir. Hact okumamug
ama Sakip gibi yénetici olmus; Sevket ise Manchester a, babasinin ig
dtnyasina girdikten sonra tamgmig oldugu Ingiliz Mr. Chesherin yanina
gonderilmig ve tekstil okumustur. Erol, agabeyi Sevket gibi ekonomi,
Ozdemir ise kimya muhendisligi §renimi gdrmus; Sakip, ikinci biyik
gocuk olarak babalarinin 1968 yilindaki slimiinden bir yil sonra kardes -
leriyle birlikte kurduklan holdingin bagina gegmistir.

Sabanci geleneksel bir aile yapis: igerisinde otoriter bir babamn haki-
miyetinde kugtk yasta ise kosularak blytimis; sadlk sorunlan ne-
deniyle 1953 yilinda ik kez Avrupaya gitmis ve bundan sonra bir ayad:
Avrupa ve Amerikada olmustur. 1964 yhinda Adana Ticaret ve Sanayii
Odas: bagkanh@na ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) Y&-
netim Kuruluna segilen Sabane:, zamamn sanayii imparatorlugu olan
Kog Grubuyla kiyasiya bir miicadeleye girmigtir. Yagaméykiisiint anla-
tirken bu konuyu uzun uzun anlatan Sabanci, Vehbi Kogtan hiirmetle
sdz ederken dahi aralanndaki gerilimi hissettirmektedir.

Sabancilann 80l yilarda buyik destegini gorecekleri Turgut Ozalla
iligkileri eskiye dayanmaktadir. 1973 yiinda Nihat Erim Huktmeti kurul-
dugunda DPT Mastesan olan Ozal, gérevinden istifa ederek Demirelin
tavsiyesiyle Dinya Bankasinda galigmak tizere ABDye gitmisgtir. 2 yil
sonra ise Sabanci, Ozala sirketlerinin bagina gecmesi icin teklif gétir -
milg ve ekibiyle birlikte gelen Ozal, 4 yil stireyle holdingin genel koordi -
natérliging tstlenmistir3,

Sakip Sabanc:, Adanaya gelen Kayserililerin yazgisinin ticaretle bas-
layip toprak sahiplidi ve tanmla stirdiduni ve sanayicilikle nihayete er -
digini belirtmektedir. 1. Dinya Savas: sirasinda tlkeyi terk eden Erme-
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ni ve Rumlarin milkleri, buralarda kalan az sayida girigimeinin igine
yaramig, benzer bir geligme Varlk Vergisi sirasinda da séz konusu ol-
mugtur!4. Ticaret ve sanayil burjuvazisini olusturan gayrimuslimlerin
mal varliklan ve igletmeleri yerli bir burjuvazi yaratma hamlesine girisen
yeni Cumbhuriyetin yéneticilerini adeta tahsisatg: konumuna siiriiklemis
ve Haci1 Omer de bu tahsisattan payin almigtir. Ancak burada bir paran-
tez agmakta yarar var: Hact Omer gayrimislimlerin Adana da biraktk -
lan kimi atélye ve igletmeleri kullanmaya baglamigsa da geride kalan
gayrimuslimlerle ticari baglantilann guglendirmekten, onlarla ortak is
yapmaktan da geri durmanusgtr. Aynica bugtn Tiirkiye de yabanc: ortak -
larla en fazla galisan gruplardan biri olan Sabanc Toplulugunun bu
gelenege bagh kaldid: séylenebilir '3,

Kurulug yillan boyunca buyitk sanayii destekleyecek yan kuruluslarin
yoklugunda bu agidn da kendisi gidermeye cahsan Sabanc: Grubuy,
érnegin fabrikalarinda ¢abgan isggiler igin toplu yemek, toplu ulasim,
daditim gibi iglere de el atmuglardir.

Sabanci Holding, kurulugundan itibaren pek ¢ok yeni girisim alaninda
istikrarh sayilabilecek bir bigimde buyumus ve bu siiregte en bityiik ser -
maye gruplarindan biri olan Kog¢'la muhtelif surtigmeler yaganmugtir.
Hatta Odalar Birligi Baskam oldugu dénemde Sakip Sabanc:, konumu -
nun sagladid avantajla, Vehbi Kog a kimya alamndaki bir girigim igin
lisans verilmesini engellemis ve bu alandaki kendi yatinmina hiz kazan-
dirmustr,

80lere kadar mutedil bir seyir izleyen Sabanc: Grubu, 8Jlerle birlikte
genel olarak sermayeye agilan kapidan buyuk bir rahathkla girmis ve
asil biiytik hamlesini de bu dénemde yapmugtir. Yalgin Kiguk, Ttrkiye
Uzerine Tezlerin 3. cildinde Sabanc Sermayesinin 12 Eylulle bagim
soyle agikhyor:

12 Eylulden, kendilerini Cumhuriyst rejimi ile yagit ve dzdes sayan
Kog¢ Sermaye Grubu, "temsili" niteligini kaybetmis olarak gikiyor. Hep
Kog Sermaye Grubunun uydusu olarak hareket etmig olan
Eczacibagi Sermayesi de eski adurhdim yitiriyor. Séyle de
sdylenebilir: 12 Eylulde sanayi sermayesinin siyasal yapis: monolitik
ozalligini geride birakiyor. Bayar-Menderes rejimi ile dogan Sabanci
Sermaye Grubu, gok daha yayilmac ve aragon bir politika izliyor. 12
Eylal yodneticileriyle kurdugu yakinliktan yararlonarak rakip
Karamehmet Sermaye Grubu ile gahgmasin: yar g1 mekanizmalarina
kadar gétarirken, Kog grubuna kars: vur-kag taktigini uyguluyor. Tam
bir Eylulist Kompleks olan Enka Grubu ile birlikte Sabaner Sermayesi
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(...) hizla ve engelsiz igleyen devlet mekanizmasinin isteklilerinin ve
dolayisiyla da hasatgilanmn baginda yer ahiyorlar (19986:77-8).

Sabanci, Tirkiye igin yepyeni olan girigimlerini baslatirken &zellikle
devlet kuruluglarindaki eski burokratlan biinyesine katmaya
ugragmigtir, Bunun disginda ise ticaret, sanayii ve finans alaninda
Miusliman Tirklere gére gok daha yetkinlegmig bulunan gayrimiislim -
lerle iligkilerini her zaman saglam tutmustur. Ornedin Sabanc:
Grubunun ve Tirkiyenin en énemli tekstil fabrikalarindan biri olan
BOSSAmn kurulusunda 4¢ gayrimiislimin buyitk katkisi olmustur:
Nesim Kasado, Avandis Kazanciyan, Elyafim Kandiyoti.

4.2."...ve Eserleri"

Sakipin babas: Haci Omer, kamuoyunda cimrilik ithamlanna vesile
olacak ¢&lgide eli siki bir adam olmasina ragmen, palazlanmaya
basladig giinlerden itibaren 4zellikle heykellere ve antika egyalara me-
rak salmug. Bu abgkanlk, ogluna da gegmis ve feodal kalintlann tizeri-
ne yukselen girigik (arabesk) bir sanat koruyuculugu iislubu Sabancimn
yagaminin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Sakip Sabaner, Tiir-
kiyenin en o¢nemli sanat eseri simsarlarindan birisi olan Rafi
Portakaldan bu konuda damsmanbk hizmeti almustr. Bu hizmetten
énce, yerel kiltiire ait drtinler yerine el yordamiyla topladigi Van Gogh
ya da Rembrantlarla idare eden Sabanci, Rafi Portakalin dahiyane
bulusuyla ‘gergedi’ kavramstr. Portakal ona, Anadolu kiiltiriine ait
eserlerden olugan bir koleksiyon énermistir, zira ditnyanin 'en ileri'
tlkelerinde bile igsadamlan kendi kultiirel triinlerini biriktirmekte ve
sergilemektedirler. Giinumuz kapitalizminin yerel olan: yiicelterek meta -
lagtirma anlayigimi bu éneride gézlemlemek miimkiin géruniyor.
Sabanct bu tavsiyeye uyarak, Seker Ahmet Pasalara, Osman Hamdi
Beylere ytnelmis; ileride New York Metropolitan Miizesine kabul edile-
cek olan hat koleksiyonunu olugturmaya baglamigtir.

Sabanci, 1960lann sonlanndan itibaren Tuarkiye kapitalizminin en
6nemli kurumlarindan biri haline gelmeye baslayan vakiflarin da
énciulidiini yapmig bir holding patronudur. 1974 yihinda kurulan Hac
Omer Sabanc: Vakfi (VAKSA) biinyesinde, liberalizmin lojisttk kamp
olarak tasarlanan Sabanei Universitesi basta olmak tizere ok ullar, yurt-
lar, saglk tesisleri, spor kompleksleri ve sosyal merkezler gibi ‘hayr'
kurumlanm barindirmaktadir. Sabancinin vakf gibi bir holdinge bagh
olan vakilann ‘hayrr' adi alinda yarattid ideolojik etkinin yamsira
dnemli bir ézelligi de ver gi mevzuat: ile ilgilidir. 1967 yilinda gikarlan 903
sayih yasaile vakiflar, o dénemde giig ve gekil kazanmaya baglayan hol-
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ding sisteminin en énemli yap: taglanndan biri haline gelmeye bag-
lamugtir. Yasayla birlikte belirli bir amact gergeklestirmek tizere belirli
bir malin tahsisi ile kurulan vakiflar, eger gelirlerinin % 80ini genel, dzel
ve katma bittgeli idarelerin hizmetleri arasina giren (egitim, saghk vb.)
iglere ayinrlarsa, Bakanlar Kurulu karanyla énemli oranda vergiden
muaf tutulmaya baglandi (Tekeli ve Mentes, 1982). Takdir edilecegi
lUzere bu tarihten itibaren biiytik holdinglerimiz zaman kaybetmeksizin
kendilerini hayr iglerine 'vakietmeye' basladilar ve bu strecin ilk adim
1969 yilinda kurulan Kog Vakf ile atild: 18,

Sabancimin sanata olan 'meraki’, onun halkla iligkiler caligmasinin
¢nemli unsurlarindan birini tegkil etmektedir. Sabanc:, 80lerin baginda
‘halkla iligkiler' kavraminin 8nemine vakif olmus ve kendisini medyatik
bir kigilige kavusturan stratejik adimlan bu dénemde atmaya basla-
mgtir. 80li yillarin baginda Milliyet gazetesindeki iginden ayrilip
Sabaner Grubunda galigmaya baglayan Gungér Uras, Sabanciya bu
konudaki temel diglnceyi ve motivasyonu kazandiran kigi olmusgtur.
Ona gére, 'halka en iyi mesaj, o konuyu en iyi bilen kimse verir'di ve
dolayisiyla Sabancinin kendi reklamm kendisinin yapmas: son derece
yerinde bir karar olacakti. Sabane: bu éneriye sonsuz bigimde baglan -
mu§ ve o giinden sonra ‘aracisiz satis' yapmaya baslamstir (Sabancy,
1985:322)!7. Sabanciya gére bu satiglar arasinda en énemlileri, gazetel -
erde yaynlanan iki réportajdir ve bunlar toplumda varolan 'zalim fab -
rikator' imgesini dagitan bir etki yaratmigtir. Birincisi, Ertugrul Akbay
tarafindan Gunaydin gazetesinde, digeri isi Yazgiila Aldogan tarafin-
dan Hiirriyet gazetesinde yayinlanan iki yazi dizisinin ardindan 1985
yihinda Sadun Tanju tarafindan hazirlanan 'Traktérden Kadillaga'
baghkl dizi, 23 gun streyle Hurriyet sayfalarinda yer almgtir. Séz
konusu yazi dizilerinde yer alan aile fotograflan ile diger samimi
pozlann, Sabancimin edinmek istedidi pozitif imaja dogrudan hizmet
ettigi agiktir.

Iste Hayatim n kapa@inda yer alan fotografinda Sabanci, Turgut Ozalin
ekranlardan gézimuzun igine sokmaya galistidn kalemini tutar. Sabanc:
bu kitapta, yazimuzin temel izleklerinden biri olan igadam: imgesinin
déniigimuyle ilgili garpic: bir saptama yapmus: 'Ben higbir sey yap -
madim ise, 1980li yillarda Turkiye de tek bir gey yaptm: Halka gercek
igadamm sevdirdim. Gergek sanayiciyi sevimli hale getirdim. Vergisini
veren adamin zenginlikten utanmayacadini gésterdim' (1985:321). Bu
operasyonu Sabancimn kendi bagina yapmadigi yukanda sunmaya
cahsthdmiz tarihsel arkaplan bilgilerinden gikarabiliriz kugkusuz ve
elbette hegemonik olam nasil kullandidina bakarak. Genel olarak belir-
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siz bir 'seckin' kategorisinin karsgisina 'halkin i¢inde yetigmis biri', 'bir
halk gocugu' imajiyla ¢ikan Sabane:, 'Halk Sabanciyr Nasil Gértayor'
baghyla yaptirdigi kamuoyu aragtirmalanyla da yarattidn etkiyi dlgme-
ye baslamgtr. 14 ilde ve 4124 kisiyle yapilan bu anket gahgmas:,
Harriyet gazetesinin 20 Mayis 1985 tarihli sayisinda yer almughr.
Aragtirmaya gére Sabancy, %62 oraninda 'iggi babasi’, % 69 oraninda
ise 'zengin olmasina ragmen, halktan biri gibi davranir, sosyetik degil-
dir' bigiminde tammlanmugtr (Sabanci, 1985:325-8). Buna benzer bir
bagka aragtirma da Sabancimin halkla iligkiler gaigmasinin énemli hal -
kalarindan birini olugturmustur. 23 AJustos 1985 tarihinde Milliyet
gazetesi, Sosyal ve Iktisadi Araghrmalar Kurumu SIARin '50 Milyonu
Etkileyen Ilk 10' baglikli bir aragtirmasini yayinlarmsg, burada da Saban-
c1, Kenan Evren ile Ozalin arasina yerlegtirilmigtir. Bu anketle saptanan
ilk 20nin 5i isadamu, 41 asker (darbeci generaller), 3 Ozal ailesine
mensup kisilerdir. 80lerin ortalarindan itibaren poptilerlesen Sabanci
imaji, giiniimiize kadar Sabanci Grubunun mesruiyet alanim kuran
temel unsurlardan birine déntsmustir; Sabanc:, medya stratejisiyle
adeta kendi kendisini pazarlayan bir SAdir.

1999 yiinda muhafazakar romancilardan Tank Bugranin Sabancinin
hayatina éykiinerek yazdign Patron adh oyun kamuoyunun gindemini
mesgul etmigtir. Devlet Tiyatrolan repertuarina Sabanci imtiyaziyla
sokuldugu iddia edilen oyunun galasinda oyunculardan Al Strmeli,
oyunun bir sanat yapiti olarak gértlemeyecegini, kigisel gikarlanin dev-
reye girdigini iddia ederek olay gikarmugtir. Gézlerinin dniinde cereyan
eden olay: siikunetle kargilayan Sabanei, oyuncunun tavrinin ne kadar
demokratik oldudu uzerine yaptd: konugmayla medyatik kisiligini bir
kez daha perginlemigtir 18,

Bu olayin ardindan gitti§i Bogazigi Universitesinde sosyalist égrenci -
lerin protestosuyla karsilagan Sabancimin, imajina hig de uygun
olmayan bigimde sinirlendigi gézlenmig ve agzindan gu veciz sdzler
dokilmiistiir: 'Sosyal oglu sosyalistim, bir stirli sosyal tesis yaptim.'

5) Sabanci’'nin ikonik dretimi

Sakip Sabancinin medya dolayimh ikonik tretiminin éne gikan temel
motifleri nelerdir; Sabanci hangi ézellikleriyle bir tiir ikonik dok unul-
mazlhk elde etmektedir? Yukanda anlatlmaya gahgsilan politik,
ekonomik ve ideolojik arka plan gergevesinde Sakip Sabancinin popi-
ler imajimn hangi retorik unsurlarla ve nasil kurulduguna daha yakin-
dan bakarsak, birbiriyle taban tabana zit/geligik kimi temel degerlerle
kargilasiniz: Halkgilik, dogallik, gagdashk, geleneklere baghlk, uzlag-
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macilik, hoggéri, vb. Birbirleriyle sorunsuz bigimde yanyana getirilen bu
geligkill degerler arasindaki bag, yukanda genel olarak tamumlanan
maddi zeminde kurulmaktadir,

... siyasal bir énder igin poptlist cazibe unsurlarn dncelikle bu dnderin
seckinliini yadsimaya ve bulaniklagtirmaya yénelik olmahdur.
Boylesi bir retorik; dnderle halk arasindaki benzerlikleri éne gikara -
cak, segmenlerin dikkatini dnderin savagim verme iddiasinda oldugu
diger segkinlerin giicti Gizerinde odaklayacak bigimde kurulmahdir,
Halkla birlikte segkinlere kargi geklindeki dzdeslik formuali tum
popdulist retorigin esasim clusturur. (Mutlu, 1995)

Erol Mutlunun Ozal incelemesinde yaptigi yukandaki saptama
yerindedir ve geleneksel bir siyasal énder olmamakla birlikte apagik
siyasal bir 6zne olan Sabanc igin de gegerlidir. Sabanci, Ozalin viz-
yon sahibi' kigi imaji gergevesinde érdugu ‘halkla birlikte segkinlere
kargi' retorigini, hep birlikte burckrasiye kars: ya da en genel anlamda
'devlete kargi' bigiminde yeniden tretmektedir. Bu retorigin harekete
geqirdigi temel séylemsel formasyonda ise, diinya élgeginde diigiinme,
bilimsel ve teknolojik ilerlemeleri takip etme, baris iginde bir arada
yasama ve demokratiklegme gibi malzemeler bulunmaktadir.

Sakip Sabancimin popiilerlegsmesindeki en énemli ézelliklerinden biri,
igcilere kargi takindign tutumdur. Sabanc: surekli olarak isgileriyle
dostane, samimi bir iligki kurdugu izlenimini yaratmaya ¢alismaktadr:
Onlarla yiyip igen, onlarla aglayan, onlarla giilen iyi niyetli bir patron
imaji... Sabanci iggilerle kurdugu iligkiyi uzlagma, dirustlik, hosgoru
terimleriyle ifade etmektedir!9.

Bir yandan yeniliklere ayak uydurmamnn, dunyayla butinlegsmenin ve
ilericiligin savunusunu yapan Sabanci, éte yandan geleneksel deger-
lere baghh@in da simgesi olmaya galigmaktadir. Basit ve mizahi dille
konugmasi, koylili§u ammsatan bir Turkgeyi kullanmas: Sabanci’min
da halktan biri, dolaysiyla herkesin ¢alistign ve inandid slgiide ‘basanl’
olabilecedi goérugunii desteklemektedir. Cimri degildir ama tasarru-
fludur; babasindan miras kalan 'is mecnunlugu' (Sabancy, 1985:117)
ona bagarinin kapilanm agmigtir...

Bistiin bunlar, Sakip Sabancimn genel anlamiyla ortak duyuya 20 sesle-
nen bir dili kullandigim ortaya koymaktadir. Ortakduyuya eklemledigi
temel degerler, kiresellesme ideolojisiyle uyum igerisindedir. 80 lerin
neo-liberal politikalarinin kiltarel alandaki kargihidi, kiiresellesme
soylemidir. Sabancinin iginden konugtugu bu séylem, ézellikle 1998 tari-
hinde yayinladiqn Bagar: $imdi Aslanin Agzinda adli kitabinda belir-
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gindir. 'Ogutgt’ ya da 'bagarya giden yollar' kategorisine giren bu
kitapta, Sabanc: olabildigince gematik ve apagik geligkilerle dolu ifade-
ler kullanmaktadir. Salih Memecanin Sabanci karikatiirleriyle gérsel-
legtirilen kitapta yabanc: dil bilmenin, dunya dlgeginde diginmenin,
gok-kiltarlalagun (Sabanci, 1989:180), projeciligin nimetleri sayilirken;
fizibilite, strateji, bilimsellik, verimlilik, serbest piyasa ekonomisi, diizen -
leyici devlet, devletin piyasadan elini gekmesi, teknolojik yenilikler, risk
alma, uzmanlagma, vb. gibi teknik terimlerin alti gizilmektedir. Bunlarin
kargisinda ise din ve inang, atalarkék (38) aile (40-44), gelenekler,
“muesseselesmek ama KiTlesmemek” (115) gibi bir gesit dengeleme
islevini géren ortakduyusal temalar yer almaktadir.

Sabancinin bu kitaptaki dili ve aslubu, giniimizde para kazanmanin
giclestigi ama bunun akiler davranmglarla -yani Sabanei'nin 6gtitlerine
uyarak- basarilabilecedi fikrini iglemektedir. Olabildigince kiiselesmis
bir dilin kullaniididn kitapta siklikla séyle cumlelere rastlamyor: 'devleti
hortumlamayin', 'iginizi evinize, evinizi iginize tagimayin', '¢aligma arka-
daslarimz ézenle segin', kefenin cebi yok', 'arkanizda eser birakin',
'para her gey degildir'... Ashnda 'hayatta bagarili olma'mn sirlarini agik -
lar gézitken Sabancinin kullandidn dil, ortakduyusal kahplann bir kola-
iindan ibarettir ve agikladi sirlar, esash baska sirlar maskelemektedir:
Hayatta baganh olmak, bir bagka deyisgle Sabanci olmak igin, daha gok
sémiirmelisiniz...

Son Soz

I¢imizden biri gibi gérinmeye galigan Sabanci, kiresellegsmecilik ile
yerelcilik gibi geligik bir gok 6geyi sorunsuz bigimde bir araya getirirken,
son 20 yila damgasini vuran Ozalel retorigi baganh bigimde yeniden
{ireten bir sermayedar kimliginin tipik temsilcisidir ve kendi simfinin
atipik gériinen temsilcileri igin de bir gesit kalkan, imaj uzmarn gérevi
istlenmektedir. Sabancy, bir TUSIAD ayesi olarak demokratik degerlere
baglh oldudunu, sivil toplumun geligtiriimesi gerektigini soylerken
esasen su temel soruyu yamtsiz birakmaktadir: Kimin igin demokrasi?
Sabancinin demokrasi anlayigy, genel olarak sermayenin anlayisiyla
paraleldir ve 'serbest piyasanin ézgirlestirilmesi' anlaminda kodlan -
maktadir; elbette bu dzgurlik de tarihsel bagka gigler tarafindan sinir -
lanmaktadir. Ote yandan isgilerle yaptid: toplu sézlesme gérug-me-
lerinde ne hoggérii, ne dzgurlik, ne de durustlik gibi degerlerin gergek
bir hitkmii vardir. Sabanciya ait igyerlerinde sendika, toplu sézlegme ve
grev en sevimsiz sdzciikler olarak goérulmektedir. Sabancinin igyer-
lerinde iggiler ginde yalmzca iki kez gay igebilirler; gahiganlarin biitin
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davramsglary, kar maksimizasyonu ilkesinin kontrolii alindadir,

Yukandaki alan aragtirmasinin garpic: sonuglarindan biri de bytik sir -
ketlere guvenin kisi olarak sanayicilere glivenin gerisinde kalmasiyd:
(Radikal, 28 Kasim 1998). Bu bulgu, bizim sorunumuz agisindan séyle bir
sonuca igaret ediyor: Kurumsal olarak guven, bireysel 6zeliklerin
gerisinde kaliyor ¢linku olaylarn ve olgularn tarihsel baglamindan ve sinif
iligkilerinden yaltarak bireysel bagan éykiileriyle kisisellestirme, ikon-
lagtirma faaliyetinin en énemli unsuru. Kitleler kigiyi bir sanayici olarak
olumluyor ama onun aynlmaz pargas: olan holdingini benimsemeye -
biliyor, bunun géstergeleri ise sermayenin agik destek verdigi IMF poli -
tikalan ile simifa saldinnin en énemli boyutunu olusturan ézel-
legtirmelerin bir tiirld emekgi kitlelere benimsetilememesidir 2!,

80'lerden itibaren ekonomide kamucu perspektifleri etkisiz kilan neo -
liberalizm ile birlikte yeni sag ideolojinin hegemonyasi genel anlamda
hizla tesis edilmigtir. 1980 yiinda kamucu siyaseti zor yoluyla tasfiye
eden askeri darbeyi sevingle karsilayan sermaye siufi, 90'lardan
itibaren sahte bir demokrasi-6zgirlitkk séylemini harekete gegirmeye
cabsmugtir. Bu sinifin en poptler temsilcisi olan Sakip Sabanc: da,
buglinki diizenin mimarlarindan birisidir ve ashnda ne gelenekgi, ne
yenilik¢i; ne ézgiirliikk¢, ne disiplinci; ne demokratik, ne de merkeziyetci
degildir: Sabanc, Turkiye de kapitalizmin 'ikonik' patronudur, o kadar...

Turkiyede egemen blogun 80ler ve 90lardaki hegemonya miicade -
lesinin bagans: blyik dlgide simif miicadelesinin ve simifin ér gutli
glctnin bastnlmasina badhydi. Solun iggi sinih énderligini dramatik
bigimde kaybetmesi, alternatif bir siyasetin olusturulmasm: da buyik
dlciide gliglestirdi. Bu dénemde solun geleneksel degerleri, devrimci
figlir ve gostergeleri yerlerini Sabanc: gibi sade: ikonlara birakti. Ancak
Sabanci gibilerin géstergesel giglerini yerinden eden ikon kirici eylem -
lere de rastlandi. Bunlardan biri, gegtigimiz yil bir ézel televizyon
kanahnda yaymlanan tarigma programlanndan birinde yagandi. Canli
olarak yayinlanan bu programda Isgi Partisi lideri Dogu Peringek,
Sabancinin gok énemli bir ikonik ézelligini ansizin yerle bir etti: Sakin
ve kendi diigmanlanna bile hoggéruyle yaklagabilen, genig gériigli
igadami ézelligini. Peringek, stidyoda kendi masasindan kalkarak isgi
temsilcilerinin bulundugu masaya gelen Sabancinin cebine yapisip
iste paralar buraya akiyor!' diye birkag kez bagirdiginda Sabanci o
bildik stikunetini ve genigligini kaybediverdi, sinirlendi, ne yapacadm
bilemedi. Oysa iki dakika énce 'ben ashnda iggileri gok severim' tiiriin -
den bir cimle egliginde minazaramn kargt ucuna, kendi 'diigman -
lannmin’ masasina gegtigi sirada Sabancy, béyle bir tavn hig beklemiyor -
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du. Aniden gelisen davrarug tzerine Sabanci, gizledigi tirnaklanm
gitkanp Peringeki sikayet etmeye bagladi: 'Halk: perigsan eden igte bu
katal..' Devletgi/-kamucu diisincenin simgesi olarak gdsterilen 'o kafa'
ile sermayenin kafasi arasinda televizyon ekranlarnna yansiyan bu
miicadeleden kimin galip giktign Gizerine kapsaml bir izleyici aragtir -
mas: yapmamza gerek olmadidini saniyorum, ¢iinkl sunlar biliyorum:
Sabanci bugiin Peringekten ¢ok daha gugli bir poptler imgedir.
Peringek butin poptlerligine ramen onunkine yaklogamaz. Ancak
burada énemli olan, yaklagik 20 yildir egemenligini strekli kilmaya
galisan ideoloji, solcu/kamucu/devietgi soylemin buharlagmasina
neden olmustur; sdéyle ya da bdyle, bu ikonik kiginin sayginhdi, icine
digiraldagi anbk/beklenmedik durumla sarsimigtir ve gergekten
halkgi/kamucu perspektifi benimseyen her politik 6zne Sabanci benzeri
ikonlan kirmakla mikelleftir.

Notlar

1) Abonelerinin medyada yer alma sikliklanm 8lgen Ajans Pressin Haziran
2000'de basin, televizyon ve radyo haberlerinde en gok yer alan 100 kisi lis -
tesinde Sabancy, 318le birinci sirada yer aliyor. Gésteri dunyasirun en tnla-
lerinden Ibrahim Tathses bile bu rakamn alinda kalmigti. Bkz: 2000de Yeni
Glindemn (2000, 18 Temmuz).

2) Bu incelemenin, giniimizde sosyal ve begeri bilimler alamnin neredeyse
ortodoksisi haline gelmig olan kulttrelct' yaklagimlara kargi, maddi hayatin
Uretimi ve yeniden Uretiminin kaltirel olanla nasil kopmaz baglar tagididiny,
'kaltarel alan’ olarak aynstirdmaya ¢ahsilan fenomenler dunyasimn uretim
ve simf iligkileriyle badintisim ortaya koymak gibi bir amaca da hizmet ede -
cegdi dugunilmektedir.

3) Burada ideoloji sézcugine kisa bir agiklama getirmek gerekiyor . Ideocloji
terimini genel olarak toplumsal biling bigimlerine igaret etmek igin k ullani-
yorum. Bu baglamda dodru ya da yanhg ideolojilerden degil, tretim iligki -
lerinin bir iglevi olarak agifa ¢ikan hakim biling bigimlerinden sdz ediyo -
rum. Bu konuda daha aynintih ve doyurucu tarigmalarn 6zellikle bu sayida
yer verdigimiz Emre Arslan'n "Karsitlann Birliginde Kiltur ve Ideoloji: Simf
Kavgasmin Ugraklan” baghkh yazisinda bulabilirsiniz.

4) Anayasa profeséri Bilent Tandr'e hazirlatilan ve Ocak 1897'de Tirkiye'de
Demokratiklesme Perspektifleri bagh@yla yayinlanan  ¢aligmanin,
'Demokrasi Igin Katkiya Cagri’ baghkh Onséz bolumiinde bu raporlar séyle
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anihyor: "...1989-30 yillannda yaymnlanan Yasalanmiz, Haklarimiz baghkh
gahgma; 1991-92 yillarinda § &gretim Gyesine hazirlatilarak TBMM
Bagkanhdina sunulan ve Meclis Bagkan: tarafindan yayinlanan Anayasa
gahgmasi, 1993-96 yillan arasinda yayinlanan, kamu yénetiminin yeniden
yapilanmasini dngdren ve segim sistemleri (izerine tarbigma agan G¢ ¢alis -
ma..." Bkz. http:/fwww.tusiad.org.ir

5) 1987 yilinda yayinlanan ik rapor, 2000 yihnda &zellikle siyasal partiler,
secimler, imam-hatip liseleri vb. gibi konularda yasal ve anayasal dedisik -
lik dnerileriyle genisletilmistir. (TUSIAD, 2000).

8) 205 sayih OYAK Yasasina gére Kurum, Kururnlar vergisine tabi degildir;
Kuruma yapilacak badiglar, Kurumun ne nam altinda olursa olsun, Gyeler -
ine veya kanuni mirasgilanna yapacag: yardimlar Veraset ve Intikal
Vergisiyle Gelir Vergisinden; yapaca@: her tarli muameleler dolaysiyla
Damga Resminden; daimi ve gegici tyelerden yapilacak aidat tevkifan ile
her tarla gelirleri Gelir Vergisinden muaftir. OYAK'n gesitli sektorlerde
faaliyet gésteren 28 istiraki bulunmaktadir. Bu igtiraklerden Oyak Renault,
Mais ve Goodyear otomotiv ve yan sanayi sektériande; Omsan, tagimacilik
sektdrinde, Selyak, petrol Granleri Uretim ve pazarlama sektdrinde;
Adana, Bolu, Unye, Mardin, Elaziy, OYSA Nigde, OYSA Iskenderun Gimen-
to fabrikalan, gimento sektdrinde; AXA-OYAK Holding, OYAK Menkul
Degerler, OYAK BANK, Sumerbank ve Halk Leasing, finans ve sigortacilik
sektérinde;Hektag, tanm ilaglan sektorunde; Tukas, Tam Gida, Eti
Pazarlama, gida sektorinde; OYAK Ingaat, ingaat sektdriinde; OYTUR, tur-
izm sektorinde; OYTAS, dig ticaret sektorunde; OYPA, perakendecilik sek-
torande; OYAK Guvenlik, giivenlik sektérunde faaliyet gostermektedir. Bkz.
http://www.oyak.com.tr

7} Burada kisaca degdindigimiz hegemonya projesiyle ilgili olarak Tinayin
1993te yayinlanan makalesindeki gorusleri ilgingtir ancak kendisinin de
belirttigi gibi bu siirecin tecrizasyonu kolay degildir, tarigma gotirar. Séz
konusu makale gu temel sonugla noktalamyor: “Turkiyede iktidar blogu,
amerikansever liberalizm ile islami kéktendincilik arasindaki ideolojik gatig -
ma gibi igsel geligkilerinin Gstesinden gelebilecek yetenekte degildir." Bu-
gun séz konusu ¢atigkinn surdadini sdylemek mimkin, ancak vaktiyle
ekilen bol yagl ideolojik tohumlarinin yeserdigini de kabul etmek kaydiyla.

8) Vehbi Kog, 12 Eyltl Darbesi'nden g hafta sonra bir mektup yazarak, igct
sendikalanna taviz veriimemesi ve Turgut Ozala tecriibeli bir burokrat
olarak siyaset sahnesine gikisi igin vize verilmesi konulannda Kenan
Evren'den ricaci olmustur.

9) Taner Berksoy'un bir arastirmasina gére toplumsal gruplar iginde taksitle
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ahg-verig yapma egilimi en ytksek olan grup, % 74 oranyla iscilerdir (1989).

10) Aragtirma, tesadifi érneklem ydntemiyle segilmig denekler Gizerinde
yapildig: ve bunlann simfsal kékenleri belirtilmedigi igin ortaya gikan tablo -
nun smufsal analizini yapmamz mimkan gérinmuyor; ancak arashrma,
genel anlamda bir fikir vermesi agisindan yararlanilabilir bir kaynak olarak
gorulmuistar.

I1) 1993-98 arasinda "devlet yapsin' denilen konulardan oranin arthd tek
alan "cami ingaat'dir.

12) Muharrem Tinay'a gére (1993) 1980 sonrasinda yasanan gelismeler
Turkiyede genel olarak hegemonya tesisinin yogun ve ¢ok yonli operas-
yonlara kargin gergeklestirilemedigi ydnunde. Bunun nedenleri k ugkusuz
kapsaml aragtirma ve gézamlemeleri gereksiniyor.

13) Sabaney, Iste Hayatim'da Turgut Ozalin 1976 yilinda kendi igini kurmak
Uzere holdingden aynldigini séylese de Ozalin isten atildiina dair iddialar
mevcuttur.

14) Adana'ya yerlegen Kayseri'lilerden Nuri Has'in ihbanyla Hact Omer de
316 bin lira Varhk Vergisi édemek zorunda kahyor. (Sabanc:, 1985:53)

I5) Sabancilarnn iki temel i prensibine sahip olduklar anlagihyor: Devletle,
askerle siki-hkilik ve yabancilarla/gayri-miislimlerle ortakliklar kurma.
Bunlar Turkiyede tekellerin en temel is prensipleridir. Tirkiye'deki tim
tekeller devlet destegiyle ve yabancilarla i yaparak yaratilmgtr .

16) Kog Vakfimn malvarhd bugtin 1 milyon ABD dolari, Sabanci Vakfinin
malvarhd ise 1999 sonu itibariyle 141 trilyon TLdir.

17) 12 Eylult takibeden gunlerde burjuva basimi Sabanciya genis yer ver -
meye baglarmig, Sabancimin halkla iligkiler departman: da bu yolda buytk
cabalar sarf etmigtir. Hemen her gin Sabanciyla ilgili bir haber gazeteler -
de yer alirken, bu konuda en bitytk destek ise k ugkusuz buytik sermayenin
temsilcisi olan Simavi ve Karacan gruplanndan gelmistir.,

18) Radikal Gazetesi kége yazan Perihan Magden, "Bir Trilyonerin Meddah
Olarak Portresi" baghkl kége yazisinda (2000)"... génal insany, gigek patron,
latan guru, giler yliz ve hoggérunun her daim gekili flamas: .." dedigi
Sabancr'mn bu komik gériinme arzusunu elestiriyordu.

19) "Buyiik girketlere duyulan givende artig', 'siyaset ve sendikalara giiven -
sizlik!, "hayir sever igadami”, halktan birisi’, "anti-elitizm”, "poptlizm’, "iggi
dostu patron’, "Sakip Aga", "binlerce insana ekmek veriyor' gibi motiflerin
maddi bir zemininin de bulundugunu kabul etmek gerekir. Sabanci gergek-
ten de Ulkenin en énemli 'yatinmer'larindan birisidir. Sturekli daralarak kriz-
ler yaratan ve galigan simniflar igin "igsizlik’, kigik burjuvazi icin de 'iflas
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ureten bir ekonomide ‘is isteyenler’ ve 'yatirim isteyenler” devletin iglevsiz-
lestigi, sendikalarin, siyasetin alternatif Gretemedidi, vaatlerini yerine
getiremedigi bir ortamda mucadele kararhhdn yitiren isgi simh ve kigik
burjuvazinin Sakip Agalann populist soylemlerinin daha fazla abcist duru -
muna gelmesi dogcaldir. 'Hayirsever'ligini bu kadar vurgulayan birine,
"Aganin eli tutulmaz’ denmesi de bu anlamda tuhat kagmasa gerek...

20) Ortakduyuyu yani toplumda yaygin kabul géren de@erler silsilesini iyi
temsil edenler ya da iyt de@erlendirenler (érnedin maniple edenler, o silsile
icerisindeki fenomenlerin uygun bilegimini bulabilenler) toplumsal/kaltarel
egemenlik calanina girebilirler. Hegemonya, ortakduyu uzerindeki
mucadele ile dogrudan iligkilidir. Bu konuda Praksis'in énceki sayisinda yer
alan "Diyalektigi Galistirmak: Bertell Ollmanin Marksizme Katkisi’ baghkh
yaziya bakilabilir (Arslan ve Mura, 2001).

21) Ikon retiminin ginimiizdeki ideolojik islevini yine populer bir alandan,
spor musabakalarindan bir érnekle agiklamak mamkin. Futbol da basket-
bol da hem takim oyunudur hem de giderek daha fazla metalagtinlan alan -
lardir ama érnedin Hakan Stikiir ya da Fatih Terim gibi futbolun, Ibrahim
Kutluay gibi basketboltin ikonlan bu sistemli galismayr ve Gretim iligkileri
adm gozlerden rak tutariar. Sistemli galigmay, efory, teknik Gstanlaga ve
kugkusuz finansal glici bir araya getiren takim igin bagar imkansiz dedildir
ancak bugiin futbolu Hakan Siikur'stz ya da basketbolu Ibrahim K utluaysiz
("12 Dev Adam"siz da denilebilir) duglinemeyiz. Sabanci figara ise, futbol ve
basketbol gibi ‘oyunlara’ gére hayatimizi doha fazla karartan bir ér gatla
gahgmamn ikonu olarak iglev goériyor; sermaye simfiun érgtla kapitalist
cahgmasim, kigisel bir gabaya ve efora hapsedi-yor ve bu simifin tarihsel
roliinii géranmez kihyor,
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