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Uluslararasi Sendikal Hareketin
Kiresellesmeye Cevabina
Elestirel Bir Yaklasim

Gaye Yilmaz

ovyetler Birligi’nde ¢oken uygulamanin enkaz1 al-
s tinda kalarak ezilen, yapisal ve distinsel degisikli-
ge ugrayan iki unsurdan biri sosyalist partiler olurken;
digeri de diinya sendikal hareketi olmustur.

Isci sinift hareketinin siyasallasmasi ve mutlaka bir
parti ekseninde olgunlagmasi yoniindeki tarihsel ve ay-
ni zamanda bilimsel tespit hatirlandiginda, bu iki un-
surun ayni stireclerde, benzer egilimleri izliyor olmasi
aslinda sasirtict degil; beklenen bir durumdur. Fakat
bu calismada izleyecegimiz yontem, isci sinift hareke-
tini -kendi orglitleri diizleminde- ve siyasi partilerden
soyutlayarak ele almak ve isci orgiitlerinin yasanan sii-
rec karsisinda trettikleri yanitlarini ve tepkilerini ana-
liz etmek biciminde olacaktir.

Asagida aktarilan sendikal tavirlarin tiimiiniin geri-
sinde ayni 6n tespit bulunmakta ve bu tespite uygun
duruslar gelistirilmektedir:

Sovyetler’in dagiimasiyla birlikte kapitalizm, dinya ca-

pinda galibiyetini ilan etmis, sosyalist argimanlar gecer-

ligini tamamen yitirmistir. Bugun yapilmasi gereken, bir
yandan kuresellesme surecinin hizlanmasina yardimci
olurken; diger yandan da klresellesmeye sosyal ve in-
sani boyutlarin dahil edilmesi icin mlcadele etmektir.

Ulkeler arasindaki ekonomik esitsizligin sebebi kapall

ekonomik sistemlerdir ve bu nedenle ticaret dnindeki

ulusal kisitlamalar kaldirllarak daha adil, daha esit, da-
ha sosyal bir diinyaya ulasmak mimkun olabilecektir
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olmastyla birlikte ICFTU’nun tavrinda da belli dizey-
de bir degisiklik olmus ve karsit hareketlere siipheyle
yaklasan orgiit, bizzat karsitlar tarafindan diizenlenen
strateji belirleme toplantilarina resmi diizeyde katil-
maya baglamistir (6-10 Aralik 2001, Briiksel Leaken
Zirvesi oncesinde yapilan strateji toplantist ve ardin-
dan Ocak 2002’de Porto Alegre’de yapilan Diinya
Sosyal Forumu)

Ancak bu tavir degisikligini niteliksel bir doniisiim
olarak degerlendirmek miimkiin degildir. Ciinkt gerek
strateji toplantilarindaki tavirlari ve gerekse tye sendi-
kalarina diizenli olarak sirkiile ettigi dokiimanlardaki
egilimleri ile ICFTU ve Avrupa Sendikalar Konfederas-
yonu (ETUC) bugiin, iiye sendikalar1 {izerinden kapi-
talizmin ulusal 6lcekteki yapilanmast icin toplumsal bir
konsensiistin olusturulmasi yoniinde caligmalar yiiriit-
mektedir.

Bu tavir, gizliden gizliye 6rtlen bir tavir olmadigi
gibi, sistem ici gerekcelerle de beslenmektedir.

Sosyal Diyalog, Endiistri iliskileri, Toplumsal
Baris ve Avrupa Sendikalarinin Esneklige Yaniti
Avrupa’da, kitasal 6lcekte olasi bir savas ve catigma
riskini bertaraf etme gerekgesiyle 1950 sonrasi giinde-
me getirilen “diyalog” konsepti, ilk kez 1951 yilinda
kurulan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (ECSC)
anlagmasiyla resmiyet kazandi. Donemin sosyopolitik
ozellikleri dolayistyla bazi sosyal haklarin da yer aldig1
anlagmanin bitig tarihi ise daha kuruldugu sirada 2002
yili olarak belirlenmisti. Gegen elli yillik siirede Avru-
pa sendikalarini kapitalist konseptlere 1sindirmak ve
hatta tamamen bagli kilmak hi¢ de zor olmadi. Ciinkda,
1957 yilinda Roma Anlagmasi ile kurulan Avrupa Eko-
nomik Toplulugu, 1980’1i yillarin sonuna kadar Avru-
pa isci sinifinin miicadelelerle kendi cografyalarinda
elde ettikleri hak ve kazanimlari geriletme yoniinde
hi¢bir adim atmamis ve sendikalara mali destegin yant
sira karar mekanizmalarinda belli diizeyde s6z hakk:
da tanimisti. Fakat, 1980’li yillarla birlikte kitada boy
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Bu tespitte en fazla dikkat ¢eken boyut, kapitalist
sisteme aciktan agiga yoneltilen 6vgii ve hayranlik ile
kiiresellesmenin ideolojik, ekonomik ve politik tanimla-
malarindan kacis olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ornegin, bir
yandan kiiresellesme siirecinin hizlanmasina yardimeci
olurken, diger yandan da siirece sosyal ve insani boyut-
larin dahil edilmesi gibi iki hedef, aslinda birbiriyle ca-
tigan ve bir arada ulasilmast miimkiin olmayan hedefler-
dir. Zira, kiiresellesme de tam olarak sermayenin, her
biri birer maliyet unsuru olan sosyal, ¢evresel ve insani
boyutlart adim adim ortadan kaldirarak kar oranlarini
yiikseltme girisiminden baska bir sey degildir.

Kapitalist hedeflerin bu denli netlesmesi ve resmi
diizeyde deklare edilmesi ilk kez MAI (Multilateral
Agreement on Investment — Cok Tarafli Yatirim An-
lagmasi) Anlagmasi taslagi tizerindeki tartigsmalar stire-
cine denk dugmustiir. MAI taslaginda, “ulusal kisitla-
malar” geklinde tanimlanarak hiikiimetler tarafindan
kaldirilacag: taahhiit edilen diizenlemelerin tamamin-
da insani ve sosyal maliyetlerden kacildigi, taslagin ba-
z1 boliimlerinde ise sermayeler arast pazar paylasim sa-
vaglarinda hegemonya alaninin egemen giigler lehine
genisletildigi cok net bir sekilde goriilebilmektedir. Is-
te tam da MAI tartismalarinin yiikseldigi donemde, yi1-
I Seattle siirecinin (30 Kasim-3 Aralik 1999) hemen
oncesinde sendikal hareketin 6ncii drgiitlerinin verdi-
gi ilk tepki, muhalif gruplar arasinda derin bir sok et-
kisi yaratmistir. Eyliil 1999°da Uluslararas: Hiir Sendi-
kalar Konfederasyonu (ICFTU), olagan yonetim kuru-
lu toplantisint ayni tarihlerde Seattle’da yapacagini
duyururken, iiye sendikalarini, kiiresellesme karsitla-
rindan uzak durma konusunda uyarmayi ihmal etme-
mis ve “Bu protestolar icinde yer alacak iiye sendika-
larimiz partnerlerini segerken dikkatli olmalidir, ¢iin-
ki karsit hareketlerin 6nemli bir boliimt maalesef ra-
dikal sol kanat mensuplaridir” ifadesini kullanarak
durusunu netlegtirmistir.

Ilerleyen siirecte ve ézellikle de Seattle eylemlerine
sendikal dizeydeki katilimin beklenenin ¢ok tizerinde
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gostermeye baglayan kapitalist ittifaklar ve bunlarin
kurumlari, Birlik diizeyinde calisanlarin hak ve kaza-
nimlarint gerileterek Avrupa sermayesinin karliligini
arttirma amaciyla dizayn edilmisti. Ilerleyen siirecte bu
kapitalist yapilarin Birlik kurumlart ile i¢ ice gectigi ve
Birlik kurumlari tizerinden isci sinifi hareketinin 6r-
giitlerinin iclerine kadar niifuz ettigi ve rapor ve bildi-
rilerinde Birlik kurumlarinin soylemlerini temel alan
sendikal yapilarin goriislerinin, aslinda Avrupa serma-
yesi ile de birebir ortiistiigti goriilmeye basland1. Ciin-
ki Birlik kurumlarinin séylemi ve eylemi Avrupa’daki
sirketler tarafindan belirlenmekteydi. Sendikal hareket
ilk kez 1992 yilinda, Avrupa’da parasal birlige gegisin
ilk adimi olarak imzalanan Maastricht Anlagmastyla
birlikte, bir seylerin degismeye bagladiginin sinyalleri-
ni algilamaya bagladi ama bugiin gelinen noktada bile,
yagananlarin sorumlusunun AB ya da kapitalist sistem
oldugunu sdylememekte direniyor.

isci Sinifinin Gelecegi Uzerine Konan
ipotek: Emeklilik Fonlari ve Borsalar
Kapitalizmin Maastricht adint verdigi saldir1 plani-
nin arkaplaninda ise, bilgi ve iletisim sektdrlerinde ya-
sanan hizli degismelere paralel olarak gelisme ve ¢esit-
lenme arz eden finansal islemlerle, Avrupa isci sinifi-
nin kaynastirilmasina yonelik daha 1980°li yillarda
baslayan cabalar ve basta Iskandinav iilkeleri olmak
lizere pek cok Avrupa iilkesinde, ¢cokuluslu sirketlerin
is¢i ve calisan kadrolarina ticret ve ikramiye yerine ser-
maye ortaklik payi dagitmasi olgusu dikkat ¢cekmekte-
dir. Bu girisimin ilk adimlarini atan sirketlerin bulduk-
lart ortaklagmis sloganlar ise “calisanlarin sermayeye
ortak edilmesi” ve “iscilerin karar mekanizmalarinda
s0z sahibi olmast” bi¢iminde olmug ve hala da olagel-
mektedir. Soz konusu operasyonlarda, sermayenin
binde’lerle ifade edilen ¢ok kiigiik bir boliimii, binler-
ce sirket ¢alisani arasinda, kidem ve yapilan igin nite-
ligi ile orantilt olarak boliinmektedir. Eline, adina tire-
tim yaptigi sirketin hisse senetlerini alan isciler, ise on-
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ce borsa endekslerini taniyarak, ardindan da kendi
hisselerinin yani1 sira diger sirketlerin hisse fiyatlarini,
derken temel ve teknik analiz detaylarini anlamaya ca-
lisarak baglamakta, bugiin gelinen noktada ise, is¢i s1-
nifinin sosyal iliskilerinin neredeyse yalnizca borsa
sohbetlerinden ibaret hale geldigi goriilmektedir. Isgi-
lerin finans sistemine 1sindirilma ¢abalarinin ¢cok daha
yaygin olan bir diger uzantisi ise sirketlerde is¢i ve is-
verenin ortak katkilariyla olusturulan ekstra emeklilik
fonlarinin finansal portfoy yatirimlarinda degerlendi-
rilmesidir. Ozel emeklilik fonlarinin yénetim kadrola-
rina sendikalardan da temsilciler getirilmek suretiyle
“demokrasi” kuralt igletilmekte, fakat bu durum, isgi-
lerin ¢alisgma kosullarinin kotiilesmesi halinde ya da
tiretimden aldiklar1 payda bir gerilemenin s6z konusu
oldugu, baska bir deyisle bir endiistriyel eylemin ge-
rekli oldugu durumlarda hem sendikalar hem de tye-
leri agisindan celigsik bir manzara tretebilmektedir.
Ornegin, Isvecli sendikacilar, ilkelerinde greve gitme-
nin hi¢ de kolay olmadigini, bunu yapacak olurlarsa
iretim durdurulacagi igin, sirketin borsada islem go-
ren hisselerinin degerinin ve buna bagli olarak da
emeklilik fonlarindaki tasarruflarinin degerinin diise-
cegini belirtmektedir.® Bir gercekligi oldugu gibi yan-
sitan bu olgu, sendikal hareketin tartismak ve yanit
bulmak zorunda oldugu bir duruma isaret etmektedir:
Bir tarafta iscilerin {iretimden aldiklari payin giinden
gline azalmasi, diger tarafta iscilerin “gelecek”lerinin
finans sistemine bagli hale getirilmis olmasindan kay-
naklanan mali ¢ikarlarin zedelenecegi endigesi. Sendi-
kalar tarafindan bulunan ¢oziim ise, tepkisiz kalmak
ve tek tek iscilerin geleceginin bedelini bugiinden ve
toptan bir sinif olarak 6demeye razi olmak...

Sendikal Hareketin Yaniti: Postmodern
Taktikler Uzerinden Her Giin Yeni
Tavizlerin Verilmesi

Emegin orgiitli gici bir yandan finans kapitalin
kusatmasiyla eritilirken, diger yandan da miicadeleler-

1|l KESK ve Isve¢ TCO

Sendikas! tarafindan
2000-Kasim ayinda
istanbul Armada Ote-
linde dizenlenen
“Demokrasi, Insan
Haklar ve Avrupa Bir-
ligi” baslikli seminer-
de TCO adina konus-
ma yapan Genel Sek-
reter tarafindan ozel
sohbetler sirasinda
aktariimistir.
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le kazanilmis olan toplu pazarlik hakkina yonelmis sal-
dirilar goriilmektedir. Almanya’daki IG-Metal Sendi-
kas1 Baskani Klaus Zwickel’in “bulusu” olarak diinya
giindemine sunulan “alakart sozlesme” modeli ile yine
bu sendika tarafindan bu yil ilk kez uygulanan “esnek
grev taktigi” aslinda bu saldirilarin en ciddi ornekle-
rinden iki tanesidir. Alakart Sozlesme ile, isyerinde ¢a-
lisan bazi isgilere, sendikalarindan bagimsiz ve yalniz-
ca kendileri i¢in igverenle teke tek pazarlik yapabilme
olanagt sunularak, hem isci sinifinin kendi orgiitiniin
eliyle bir esitsizlik yaratilmakta ve cok daha 6nemlisi,
tarihsel oldugu kadar bilimsel bir tespit olan “is¢i sini1-
finin birligi” hedefinden adim adim vazgegilmektedir.
Esnek grev taktigi ise bu yil {icret zammu {izerinde ya-
sanan bir uyusmazlik sonucunda uygulanan ve dolar
kargisinda giiclenen Euro ve 11 Eylul'le birlikte sid-
detlenen genel ekonomik durgunlugun giderek daha
hissedilir boyutlara ulagmasi sonucunda liretimi yavas-
latma geregi duyan Alman sanayi sermayesinin ekme-
gine adeta yag siirmiistiir. Bu uygulama cercevesinde
sendika, orgiitlii oldugu isyerlerinde sirayla yalnizca
birer giin tretimi durdurmus ve bu yontemi esneklige
karst esnek grevler olarak lanse etmistir. Gortintise ve
Avrupa’daki tist federasyonlarin bu yeni taktige gos-
terdikleri agiri sicak ilgiye bakilacak olursa, bu eylem
biciminin dniimiizdeki donem yasanacak uyusmazlik-
lara model olusturabilecegini 6ngormek mimkiindiir.
Diger yandan boylesi bir taktigin gergek grev eylemi-
nin yerini tutamayacagt ve emegin birlesik giiciniin
sonug¢ alana kadar uzayacak direnisi yerine, takvimi
neredeyse sermaye ile ortaklasa belirlenmis gecici bir
is durdurmanin is¢i sinifinin degil, sermayenin ¢ikarla-
rina hizmet edecegi ortadadir. Bugiin gelinen noktada,
Fransa ve Italya gibi giiclii sendikalizm deneyimine sa-
hip tlkelerde bile sermaye sinifi, karsisinda orgiitli ve
birlesik bir is¢i hareketini gérmek istemedigini ortaya
koyabilecek bir giice ulagmis ve ¢abalarini, iilke ¢capin-
da imzalanmakta olan en alt diizeydeki toplu s6zlesme
sistemini ortadan kaldirarak, yalnizca igyeri diizeyinde
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imzalanan bir toplu sozlesme sistemini getirmeye yo-
gunlastirmistir. AB kurumlari icindeki tartigmalara ve
zirve giindemlerine bakildiginda bu girigimin destek-
cilerinin de bir hayli gtigli oldugu dikkat cekmektedir.

Yine Avrupa’da, ylkselen issizlik olgusunu taki-
ben, tcret sistemlerinde de ciddi degisiklikler yasan-
maya baslamistir. Isyerlerinin, genisleme siireci (aday)
tlkelerine kaydirilmasindan korku duyan sendikalar,
isverenlerin “O zam” teklifini kabul ederek reel ticret
diizeylerinin asagiya cekilmesine vize vermektedir. Av-
rupa’daki sektorel federasyonlar ise bu egilimin yay-
ginlasacag: tehlikesini fark ederek, Birlik ¢apinda bir
toplu sozlesme sistemi gelistirme ¢abasi igine girmis-
lerdir. Bu baglamda baslatilan EUCOBA adli ¢alisma
da bu cabalarin pargasidir ve EUCOBA plani gerceve-
sinde ilk hedeflenen, hi¢bir AB ilkesinde sendikala-
rin, enflasyon oraninin altinda bir ticret zammini ka-
bul etmemeleridir. Ancak gerek EUCOBA ve gerekse
benzer diger ¢abalarin hi¢cbir resmi boyutu bulunma-
dig1 gibi, bu ¢abalarin 6nciisti konumunda olan sendi-
ka federasyonlarinin iiyelerine uygulayabilecegi yapti-
rimlar da s6z konusu degildir. Ornegin 2000 yilinda
Hollanda Metal Isgileri Sendikast “0 zammi” kabul et-
mis ve tist federasyonuna da gerekce olarak isyerleri-
nin taginmast riskinin oldugunu belirtmistir.

Tim bu gelismeler sirasinda, sendikal hareketin,
karar mekanizmalarindaki soz hakkinin devami karsi-
liginda bazi tavizler verebilecegine ve mali politikala-
rin Birlik diizeyinde koordinasyonu ve konsolidasyonu
icin toplumsal fedakarlik yapilmast gerektigine inandi-
rilmasi da zor olmamistir. Bu baglamda ETUC, bu sii-
recte acilacak yaralarin “sosyal diyalog” tizerinden sa-
rilabilecegini diisiiniirken; Avrupa’da genis isci kitlele-
ri hala biiyik bir geriye gidisin basladigina inanma-
maktadir.

Oysa, ornegin yukarida bahsi gecen 1992-Maast-
richt Anlagmasi kogullar1 son derece agiktir. Mali kon-
solidasyon, biitce aciklarinin azaltilmasi, enflasyon ve
faiz oranlarnin diisiiriilmesi gerekgceleriyle KIT lerin
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ozellestirilecegi, sosyal harcamalarin kisitlanacagi ve
igsizligin hizla artacag giin gibi ortadaydi ve boyle de
oldu. Bu siirecte, basta Avrupa Birligi Komisyonu ol-
mak tizere, AB kurumlari1 ve igveren orgiitleri sendika-
larla sosyal diyalogdan ka¢miyorlar, hatta AB-Konseyi
Zirve sonug deklarasyonlarinin hepsinde sendikalarin
kaygilarina genis yer ayiriyorlardi. Goriiniirdeki bu
“toplumsal mutabakat”, sendikalarin sosyal diyalog
miiessesesine inanclarini daha da pekistiriyor ve bu ku-
rumu sendikalar acisindan kacinilmaz hale getiriyordu.
Avrupa sermayesi bu zafiyetin dylesine farkindaydi ki,
bazi Konsey zirvelerinin basliklar: bile tamamen sendi-
kal taleplerden olusmaya basladi: Lizbon Istihdam Zir-
vesi, AB- Biiyiime ve Istihdam Zirvesi gibi...

Esneklik=istihdam mi1, Yoksa

Ancak, giderek Avrupa sermayesinin igsizlige oner-
digi cozimlerin (esneklik) Avrupa sendikalariyla pek
de ortiismedigi ortaya ¢cikmaya basladi. 1992 yilindan
itibaren yiikselen issizligin, esnek {iretim organizas-
yonlariyla agilabilecegine inanan ETUC iiyesi sendika-
lar, baslangicta “toplumsal barisin tesis edilmesi igin,
calisanlarin iglerini, igsizlerle paylasmak zorunda oldu-
guna ve bunun bir tiir dayanisma olarak distiniilmesi
gerektigine” inanirken, ozellikle son donemde esnek-
lik uygulamalarinin yaygin ve genel ¢alisma bigimini
almis olmasina ragmen issizlikte beklenen gerilemenin
yasanmadi8ina iligkin istatistikler tzerine egilmeye
basladilar. Diger yandan, mevcut is olanaklarinin igsiz-
lerle paylasilmasi, bir taraftan isci sinifi dayanigmasi-
nin 6rnek davranisini olugtursa da, tretim araglarint
elinde bulunduran bir azinligin ¢ogunluk tarafindan
yapilan uretime sahip ¢iktigi ve i olanaklarini kapita-
listin karliligt dogrultusunda big¢imlendirerek serma-
yenin tekelinde tuttugu bir sistemde is¢i sinifi i¢inde
yasanacak her tiir paylagimin art1 degerden sermaye si-
nifina yeni kaynaklar aktarmak seklinde yasanacagi ve
asil sorunun tretim, miilkiyet ve paylagim iligkilerinde
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oldugu bu siirecte tamamen goz ard: edildi. Ozellikle
son on yildir “ideolojik bir sapkinlik” denerek dislan-
maya calisilan bu tespitimiz bazi sol cevrelerce bile
“giiliing” bulunurken, kapitalist teorisyenlerin esnek-
lik uygulamalarint aktardiklart caligmalarda tekrar
tekrar dogrulanmaktadir:

Yizeysel olarak bakildiginda Nucor’un vizyonu kulaga siI-
cak ve oksayici gelebilir. Ama yakindan baktiginizda, bu-
nun aslinda Uretken olmayan isgorenlere hi¢ sans tani-
madigini gorirsinlz. Nucor, dylesine yogun bir Gretken-
lik kaltdra yaratmistir ki, bes isci diger celik sirketlerin-
de on iscinin yaptigl isi yapar ve onlarin sekizinin aldigi
kadar bir tcret alir. Bu vizyona hayat veren bir dizi glc-
IU katalitik mekanizmadir. On cephedeki iscilere uygula-
nan Ucret politikasl buna bir érnektir:

- Taban saat Ucreti sektor ortalamasinin yuzde 25 ila 33
altindadr.

- insanlar 20 ila 40 kisiden olusan ekipler halinde ¢al-
sir; her ekibin Uretkenlik siralamasinda kaginci oldugu
her gin ilan edilir.

- Uretkenlik hedeflerini tutturan veya gecen biitiin ekip-
lere ekip Uretkenligi temelinde, taban Ucretin ylizde 80
ila 200’0 kadar haftalik ikramiye 6denir.

- Ise bes dakika ge¢ kalsaniz, o glinkd ikramiyenizi ala-
mazsiniz.

- Geg kaldiginiz stire 30 dakikayi bulursa, o haftalik ikra-
miyenizi de kaybedersiniz.

- Eger makinelardan biri bozulur ve Uretim kesintiye ug-
rarsa, ikramiye hesaplamasinda bu atil sire dikkate
alinmaz

- Eger bir Urln kalite dusUkIGgU nedeniyle iade edilirse,
ikramiye 60demesi de buna gore azalir (Harward Busi-
ness Review, 2002: 46, 47).

Katalitik mekanizma virlsleri biinye disina atar.

Muhtesem kuruluslar soyle bir seyin farkina vardilar:
“En onemli varhginiz insanlardir” bigcimindeki eski deyis
yanhstir; en 6nemli varliginiz “dogru” insanlardir. Dogru
insanlar, kontrol ve tesvik sistemleri ne olursa olsun,
kendilerinden beklenen davraniglari, karakter ve davra-
nislarinin dogal bir uzantisi olarak kendiliginden goste-
ren kimselerdir. Mesele, butlin insanlari kendi temel de-
gerlerinizi paylasan insanlar olarak egitmeniz meselesi
degildir. Gergcek mesele, sizin temel degerlerinizi zaten
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paylasan insanlarl bulmak ve o degerleri, onlarl paylas-

mayanlarin ya ise alinmalarina asla firsat vermeyecek

veya alinsalar bile kendi kendilerini tasfiye etmelerini
saglayacak derecede guglu bir bicimde dayatan katalitik
mekanizmalar yaratmaktir.

Uretken olmayan isgileri isten ¢ikaran genellikle yone-

tim degil, iscilerin kendileri olur. Bir seferinde ekip Uye-

leri, tembellik yapan bir ¢calisma arkadaslarini fabrikanin
disina kadar kovaladilar. Nucor hakkinda haber yapan
bir muhabir de, vardiyaya zamaninda gelmesine ragmen
ge¢ kaldigini sanan bir isgiyi anlatiyordu: isginin ge¢ kal-
digini sanmasinin nedeni, butin iscilerin 30 dakikadan
beri orada hazir bulunup, alet ve edevatlarini dizenleye-
rek, ilk hatta saat tam 7:00 de yol verme hazirligl yapi-

yor olmalariydi (Harward Business Review, 2002: 48,

49).

Yukaridaki alintida, arti deger somiiriisiiniin nasil
saglandigina iliskin soru isaretlerini (eger varsa) tama-
men yok edecek degerde sayisal veriler aktarilmakta ve
“isci Ucretlerinin gorece yiiksek oldugu durumlarda so-
miiriiniin de olmadigi”n1 iddia etmekle kalmayip, bu
tip calisma bicimlerini “6rnek alinacak uygulamalar”
arasina dahil edenlere adeta yanit verilmektedir. Ya da
bagka bir deyisle, Nucor 6rnegi, toplam kalite benzeri,
tretkenligi arttirmayr hedef alan “yeni” is organizas-
yonlarinin bedelinin yalnizca is yogunlugu artan isgiler
tarafindan degil, yan: sira igsizlestirilen kitlelerce de
odenmekte oldugunu bir kez daha gostermektedir.
Alintinin son boliimiinde verilen ornek ise orgiitsiiz is-
cilerin, bireysel cikarlarini gecici olarak korumak adi-
na, ¢ikarlart ortak olan onlar1 birbirlerine yabancilagti-
ran ve hatta diigmanlastiran kapitalist sistem yerine
kendi calisma arkadaglarint hedef alabildigi goriilmek-
tedir. Tam da bu noktada, yukaridaki alint1, emek or-
giitlerince -hangi gerekceyle olursa olsun- siireg icinde
verilen tavizlerin nasil ve hangi bicimlerde sinifa geri
dondigiinin gostergesi niteligindedir.

Sosyal Diyalog, Endiistri iliskileri ve
Emegin Orgiitlii Miicadele Siireci...
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Sosyal diyalog ve endiistri iligkileri miizakerelerin-
de siirekli yeni tavizler veren bir konuma itilen Avru-
pa sendikalari, bugiin gelinen noktada orgiitlenme fa-
aliyetlerini tamamen nicel bir dizleme indirgemisler-
dir. Aslinda bu egilim, diinya sendikal hareketi i¢cin de
gecerli olan bir egilimdir. Militan, dnct kadrolar yetis-
tirme ve sayisal tabani genisletmenin yani sira tiyelerin
sinifsal bir kimlikle Srgiitlerine baglanmalarini sagla-
ma gibi ilkeler artik neredeyse yalnizca sendika tarihi
ansiklopedilerinin yapraklart arasinda kalmig gibidir.
Bu baglamda, sayisal olarak orgutluliik dizeyleri -ha-
la- Tirkiye gibi iilkelerle mukayese edilemeyecek ka-
dar iyi diizeyde olan iilkelerin sendikalar: bile, gerile-
me stireclerini tersine ¢evirmek icin garip buluslar ve
yenilikler Gretme ¢abasi icine girmislerdir ve sendika-
lar arasi birlesmeler siireci de bu cabalar icersindedir.
Sendikal birlegmelerin gerekgesini olusturan anlayis,
ayni zamanda var olan bilin¢ bulanikligina da 1sik tut-
makta; isciler sendikay1 kendi orgiitsel yapilar: olarak
gormek yerine, kendilerinden bagimsiz, yalnizca eko-
nomik cikar saglamakla gorevli ve adeta {iyesi oldukla-
r1 bir klip gibi algilamaktadirlar. Bugiin Avrupa’da
genc iscileri sendika tiyesi yapma amacli cabalar ara-
sinda miizik festivalleri diizenlemek ve konser spon-
sorlugu yapmanin yani sira futbol kliiplerinin sponsor-
lugunu iistlenmek; TV kanallarina reklam vermek; ye-
ni Uye kazandiran tyelere CD ¢alar ya da transistorlu
radyo dagitmak; kredi kartlari ve sigorta danigmanligt
gibi finansal hizmetler sunmak gibi, sendika ile iiye is-
¢i arasindaki iliskinin degiserek kolektif endustriyel
cikarlardan cok, bireysel tiiketici ¢ikarlarin one ¢iktig:
cirpiniglar bulunmaktadir(Petrol-1s: 2002).

Sosyal Diyalog, Sermaye icin Gereken Diizeyle
Sinirhidir... -Avrupa is Konseyleri

Avrupa’da halihazirda sendikalar tarafindan en faz-
la onem verilen sosyal diyalog mekanizmasi, 1994 yi-
linda AB hukuk sistemine dahil edilmis olan ve daha
onceki “Isci Konseyleri” isimli 6zgiin 6rgiitlenme mo-
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deline “diyalog” adi altinda igverenlerin eklemlenme-
siyle “Is Konseyleri” (EWCs, European Work Coun-
cils) adini alan sistemdir. Mekanizma, isverenlerin te-
mel ekonomik ve yapisal degisiklik kararlari konusun-
da ¢alisanlarina bilgi vermesi ve goriislerini almasi (I7-
formation and Consultation Rights) esasina dayanir. Is-
ci temsilcileri ve sirket yonetimlerinin yilda bir kez ya-
pilan toplantilarda bir araya geldikleri bu sistem, bas-
langicta Avrupa sendikalar1 tarafindan biiyiik bir des-
tek gormiis olsa da, bugiin cesitli sorunlarin yasanma-
styla birlikte sikayetler yikselmektedir. Bu tepkilerin
basinda, Avrupa hukukunda yazili bilgilendirme ve
gorls aligverisi hiikiimlerinin ¢okuluslu sirketler tara-
findan gerektigi gibi uygulanmadig1 ve iscilerin hakla-
rinin ihlal edildigi gelmektedir. Bu baglamda ornegin,
bir sirketin Avrupa ¢apinda binlerce is¢i ¢tkarmaya ka-
rar verdigi ya da bir bagka CUS ile birlesme anlagmasi
imzaladigi veya bazi tiretim birimlerini kapatma kara-
r1 aldigt durumlarda sirket calisanlari bu haberleri
borsa basinindan alabilmekte; yani sendikalar duruma
miidahale sansini tamamen kaybettikten sonra durum-
dan haberdar olabilmektedir. Sirketlerin bu tepkiye
verdikleri yanit, sosyal diyalogun sinirlarinin da kalin
cizgilerle belirlendigini ve kar oranlari s6z konusu ol-
dugunda diyalogun isletilmesinin imkansiz oldugunu
acikca ortaya koymaktadir:
Sirket birlesmesi, Uretim birimlerinin kapatiimasi
kararl ya da is¢i azaltma operasyonlari sirketlerin
stratejik nitelikteki kararlaridir. Avrupa Is Konseyle-
ri, yalnizca ¢okuluslu sirketler blnyesinde kuruldu-
gu ve bu sirketlerin tumu de dogal olarak Avrupa
borsalarina kayith sirketler oldugu icin, bu tip bilgi-
lerin borsadan 6nce calisanlara iletilmesi mimkin
degildir, akdi taktirde sirket hisselerinin borsa de-
gerleri Uzerinde spekulasyonlara neden olunabilir
(European Metalworkers’ Federation: 2001).

Avrupa Is Konseylerinin igleyis mekanizmasini or-
taya koyan bir 6rnek de 2001 yili Eyliil ayinda yasan-
mistir. Amerikan otomobil devi General Motors, Av-
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rupa ¢apinda isgiiciinii ylizde 20 azaltacagini agikladi-
ginda GM-Avrupa Is Konseyi derhal olaganiistii bir
toplant: yapmis ve sendikalar tarafindan getirilen bir
“¢ozim Onerisi” sirket yonetimi tarafindan kabul gor-
mustur.

Oneriye gore, GM sirketi Avrupa’da bir veya iki
iretim birimini kapatarak isgiiciinii azaltmak yerine,
her GM {iretim biriminde ¢alisan isci sayist yiizde 20
azaltilmak suretiyle isyerlerinin tamami korunmus ola-
caktir. Bu ¢6ziimde GM acisindan sonug¢ degismeye-
cek ve isglici maliyetleri Avrupa capinda yuzde 20
azaltilmis olacaktir. Zaten bu nedenle sirket yonetimi
sendikalarin onerisini kabul etmistir. Fakat Avrupa
sendikalari bu olay1, sendikal hareketin ve sosyal diya-
logun basarist olarak lanse ederek, issiz kalanlari gor-
mezden gelmekte ve adeta “giden gider, kalan saglar
bizimdir” demektedir.

Kiiresellesme ve Sendikal Hareketin
Yaniti : Celik Krizine Farkli Coziim
Onerileri

Isci sinifin1 bir biitiin olarak gérmek ve cikarlarin
korunmasi noktasinda da bu perspektiften yola cik-
mak gibi ilkelerden ne kadar uzaklasildigini gosteren
bir diger 6rnek olay da ¢elik krizi meselesidir.
ABD’nin ¢elik sektoriinde genel ekonomik durgunlu-
gun da etkisiyle genel bir sikisma yaganmaya baslayip;
kiiciik 6lcekli isletmelerin bir bir kapanmas: giindeme
gelince, ABD celik burjuvazisi -tarih boyunca hep ya-
sandig1 gibi- iiyelerini kaybeden celik sendikalarini
oncl kuvvet olarak kullanmig ve Bush yonetimini, Av-
rupa Birligi’nden ithal edilen gorece ucuz celik triin-
lerine kota ve giimriik uygulamasi baglatilmasi yoniin-
de yasa c¢tkarmaya ikna etmistir. Serbest piyasa siste-
minin duayeni konumunda olan ABD yonetiminin
boylesi korumact bir adimi atmast diinya capinda tar-
tismalara neden olurken, Avrupa sendikalar1 hemen
kollar1 sivamis ve AB Komisyonu ile lobi faaliyetine gi-
riserek, ABD’nin derhal Diinya Ticaret Orgiitii
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(WTO) Uluslararasi Tahkim Kurulu'na sikayet edil-
mesi talebini iletmistir. Avrupa Metal Iscileri Federas-
yonu EMF’ye gore biitiin diinya tlkeleri WTO’nun
hukukuna ve serbest piyasa kurallarina uymalidir ve
adil bir ticaret rejiminin tesis edilebilmesi ancak ka-
musal mudahalelerden bagimsiz bir serbest piyasa
ekonomisinin tam olarak uygulanmasiyla miimkiindiir
(European Metalworkers’ Federation: 2002).

Oysa, korumact ekonomik sistemlerde “koru-
ma”nin yalnizca ulusal burjuvazi icin gecerli oldugu ve
emek giiclinii kiralayarak yasayanlar acisindan bu sis-
temlerde de yogun bir somiirii iliskisinin yasandig1 ne
kadar gercek ve dogruysa; piyasa ekonomisinin gercek
hedeflerinin basinda sosyal diizenlemelerin tamamen
kaldirtlmasinin geldigi de o denli gercek ve dogrudur.
Gelik sorununa yonelik EMF tarafindan onerilen ¢o-
zumi degerlendirdigimizde karsimiza soyle bir tablo
cikar: Tahkim Kurulu'nun alacagi karar, kesinlikle
ABD’nin kota ve giimriik uygulamasindan vazgecmesi
yoniinde olacaktir, ¢linkii benzer nitelikte onlarca da-
vada Kurul ayni karari almistir. Boyle bir durumda,
eger ABD celik burjuvazisi ABD’ndeki diger sektor
burjuvazilerinden daha giiclii bir konumdaysa Temsil-
ciler Meclisi’ne etki edecek ve korumact uygulamanin
devami yoniinde karar alinmasini saglayacaktir. Bu du-
rumda, Tahkim AB’ne donerek, ABD’ne ¢ok daha
yuksek diizeyde bir ekonomik ve ticari ambargo uygu-
layabilecegini bildirecektir ki bu da, daha once AB’ne
ihracat yapan pek cok ABD sirketinin 6nemli bir pa-
zarl kaybetmesi, baska bir deyisle ABD’nde bu kez di-
ger sektorlerin ciddi bir krize girmesi ve bu sektorle-
rin calisanlarinin igsizlesmesi anlamina gelecektir. Di-
ger yandan, ABD’nin celik kota ve giimriiklerini siir-
diurmesinin AB ¢elik sirketlerindeki tretimi daraltma-
s1 ve isci cikarmalarin artmasi yonundeki egilimi giic-
lendirecegi de aciktir. Sorun, pazarlarin ve toplam ta-
lebin sinirli olmasi, diinya tretim hacminin ise talep
diizeyinin ¢ok iizerinde olmasiyla baglantilidir ve iire-
tim kar i¢in yapildig: siirece tiim diinya iscileri ve igsiz-
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lerinin zarar gormeyecegi bir ¢ozim bulunmamakta-
dir. Bu krize gerek ABD gerekse AB sendikalarinca ve-
rilen yanitin da bu gerceklikler 1siginda tiretilmesi, is-
¢i sinitfinin bir butin olarak tim diinyada ¢ikarlarinin
ortak oldugu ve isgilerin, sermayeler arasi savaga alet
olmak yerine ortak tepkisini ortaya koyacagi, 6rnegin
ABD’nde iflaslar ve isten ¢ikarmalar basladiginda tiim
dinya sendikalarinin koordineli bir eylemle dayanis-
ma grevine gidecegini, salter indirecegini duyurmasi
gerekir. Kuskusuz boylesi bir ¢ikis, glic ve kararlilikla
baglantilidir, ama ¢alisanlar agisindan gercek bir ¢ozii-
me ulagsmanin tek yoludur.

Diger yandan, son donemde basta Ispanya, Italya
ve Yunanistan gibi AB iilkelerindeki is¢i sendikalari
olmak {izere, Hindistan, Giiney Kore ve daha pek ¢ok
tlkede sendikalar tepkisel cikiglar yapmakta, gosteri
yurlyiisleri ve kitlesel eylemler diizenlemektedirler.
Bu mubhalefetin gerekgesi hemen hemen her yerde ay-
ni ozellikleri tasimakta ve 6zetle kuralsizlastima, es-
neklestirme, Ozellestirme, sosyal giivenlik sistemleri-
nin reform ad1 altinda bireysel sistemlere doniistiiriil-
mesi gibi neo-liberal girisimleri hedef almaktadir. Bu
anlamda, diinyada esen serbest piyasa riizgarlarr Ital-
ya’daki toplu is miizakerelerinin de sinirlarini ve tema-
sint belirleyici 6zelliktedir. Avrupa Komisyonu’nun di-
rektifleri, emek piyasalarinin ¢cok daha fazla esnekles-
mesi hedefine kilitlenmis durumdadir.

AB Zirveleri ve Kita isgici
Uzerindeki Etkileri

Siyasi kimligi yelpazenin hangi tarafindan olursa
olsun Italya’da Berlusconi’nin aldig1 tavir, kitanin di-
ger baskentlerinde de farkls hiikiimetler tarafindan ali-
nan tavirla birebir aynidir. Mart ayinda Barselona’da
yapilan ve BAB- Blair-Aznar-Berlusconi Zirvesi ad1 ve-
rilen AB Zirvesi, Avrupa kamuoyuna, bugiin verimlilik
mukayeselerinde ABD’nin oldukca gerisinde olan ve
ciddi bir igsizlik yasayan Birlik icindeki “Sosyal Avru-
pa” cagrilarina karsi, emek piyasalarinda esneklesme-
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nin destant olarak sunuldu. Daha ¢ok Jospin tarafin-
dan dillendirilen, Schroeder’in pek i¢ten olmayan des-
tegini alan Sosyal Avrupa soyleminden zaten onemli
oranda geri adim atilmisti. 2005 yilt i¢in planlanan Av-
rupa borsalarinin entegrasyonu projesi, 2003 ’ten bas-
layarak borsa disindaki finans piyasalarinin Avrupa ca-
pinda bitiinlestirilecek olmasi ve 2005 yilindan itiba-
ren de emeklilik sistemlerinin birlestirilmesi ile birlik-
te AB entegrasyon siirecinin ¢ok daha biiyiik etkileri-
nin olacagi artik net olarak goriilebilen bir saptama.
Amerikan GPS’ine karst onaylanan GALILEO Uydu
Plani, Avrupa’nin “yumusak giic” maskesi gerisindeki
ikili oyununu ortaya koyan ve azimsanmayacak olgtide
verimli ticari ve askeri sonuglar1 getiren bir proje ol-
maya adaydir.

Barselona Zirvesi'ne c¢agrilan iiye devletlerden
emek piyasalarinin esneklesmesi ve yatirim, iiretim ve
ticaret rejimlerinde daha yiiksek diizeyde liberalizas-
yon siireclerini hizlandirmak icin ortak eylemlerde bu-
lunmalari istendi. Bu talebi destekleme amaciyla kul-
lanilan argiimanlarin basinda AB verimlilik diizeyleri-
nin ABD’nden geri olmasi geliyordu. Zirvede, hiikii-
metlerden, istihdam s6zlesmelerine esas olan hiikiimle-
ri revize etmeleri ve eger gerekirse maliyet konusunu,
yani toplu sozlesme sistemleri ve ticretleri bir kez daha
tartismaya ac¢malari talep edildi. Emeklilik yast acisin-
dan mevcut yas sinirina yavas yavas 5 yil daha eklenme-
si onerildi. Tiim bunlar yakin gelecekte cok ciddi so-
runlar yasanacagl anlamina geliyordu. Bu baglamda,
Italyan basinina ve kamuoyuna egemen olan 18 Nolu is
yasasi Uzerindeki tartigma, Avrupa Birligi diizeyinde
seferberligi zorunlu kilan ve bir kez daha ge¢ kalmisg
olan kapsamli bir sinif yiizlesmesinin hizini kesmek
icin kullanilan bir frenden bagka bir sey degildir.

Son haftalarda Italyan solunun cesitli bloklar: tara-
findan diizenlenen protestolar, gecen yilki secim, sol
adina yenilgiyle sonug¢landigi icin, karsiliklt agagilama-
lara sahne olmustur. Farkli gruplarin ortaklastigi nok-
talar; yalnizca hikimetin basi konumunda olan Berlus-
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coni’ye yonelik kisisel saldirilar; Berlusconi’yi Avru-
pa’da bir anomali gibi gosterme ¢abalar1 ve Parlamen-
todaki cogunluguna ragmen onu istifaya zorlamak bici-
minde kendini gosteriyor. Tabii bunlarin hi¢biri basari-
lamadi ve Berlusconi Avrupa’dan izole edilemedi. Bu
yuzdendir ki yaganan hayal kirikligi oldukca yiiksek ve
genellesmis durumda. Ne yaziktir ki sol sendikalar
icindeki bazi gruplar da kapitalizmin kisisel iligkiler
degil, toplumsal iliskiler icerisinde oldugunu unutarak,
politik miicadelenin kisisellestirilmesinin sozciiligtini
yuriitmekteler. Oysa kapitalizm, sinir tanimayan ve
halklar: her sekilde kotiiye kullanan muazzam bir c¢1-
karlar agidir (Cassinelli, 2002).

20 Haziran giinii Ispanya’da gerceklestirilen ve 10
milyonu askin iscinin katildig1 genel grevin gerekcele-
ri de Italya’daki ya da diger iilkelerdeki gerekcelerden
farkls degildir.

5-6 Haziran 2002 tarihlerinde Briiksel’de toplanan
ETUC Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve asagi-
da aktarilan AVRUPA’'DA SOSYAL DURUM baslikli
bildirinin detaylari, kiiresellesme siirecinin Avrupa’da-
ki yansimalarindan bagka bir sey degildir:

Avrupa’daki sosyal iliskiler hizla kotuye gitmektedir.
Diger Avrupa Uyesi ulkelerin yani sira, Birlige uye Ul-
kelerdeki cesitli hukumetler, mevcut yasalar ve
mevcut sosyal korumayi tek tarafli olarak revize et-
mek ve geriletmek suretiyle is¢i haklarina saldir-
maktadirlar. Ayni zamanda, isverenler de toplu pa-
zarlik sistemini tahrip etmek icin lobi faaliyetlerine
devam etmektedirler.

Boylesi bir tabloyla karsi karsiya bulunan ETUC, ce-

sitli Ulkelerde birbiri ardina devam eden bir dizi isgi

eylemi, gosteriler ve protestolar destekledigini ve

20 Haziran glnl ispanya’da yapilacak olan genel

grev de dahil olmak Uzere tum bu eylemleri duzen-

leyen isci orgltleriyle dayanisma icinde oldugunu
aciklamak ister. ETUC, Madrid HUukUimetince alinan
bu kararlarin AB-ispanya Donem Baskanligl sireci-
ne denk gelmis olmasindan blyUk bir endise duy-
maktadir. Bu saldirilarin artik genellesmis bulunan
karakteri, isci haklarini ve kamu hizmetlerini de
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kapsayacak bir Avrupa Sosyal Modelini savunmayi
hedef alan bir kampanya Uzerinden Avrupa capinda
koordine edilmis bir yaniti hak etmektedir. Ve ETUC
onumuzdeki birkag ay igersinde bu kampanyay! bas-
latacaktir.

Sadece, daha sosyal, demokratik ve yurttaslar Avru-
pasl, gecmise donusli savunan gucleri defedebile-
cek ve sendikalara is dunyasi ve gelecek nesiller
icin gerekli mesruiyetlerinin devamini saglayacaktir
(ETUC, 7 Haziran 2002).

ETUC’nin Sevilla Zirvesi 6ncesinde yayinladigt bu
bildiri, 6rgiitiin kiiresellesme konusundaki ¢eliskili tu-
tumunu birebir yansitmaktadir. AB hiikiimetlerince
uygulamaya konmak istenen liberal ekonomi politika-
lari, tek tek hiktimetlerin iradesinden bagimsiz ve AB
Zirveleri sirasinda alinan kararlarin {ilkelere adaptas-
yonundan bagka bir sey degildir. Bu adimlar ile kiire-
sellesmenin belirleyicisi konumunda olan girisimlerin
(kuralsizlagtirma, sosyal giivenlik sistemlerinin emek
aleyhine revize edilmesi ve daha rekabet¢i duruma ge-
lebilmek icin sosyal korumalarin geriletilmesi) birbi-
riyle ortiistiigii dikkate alindiginda; para, mal ve hiz-
metlerin serbest dolagimi 6ntindeki engellerin kaldiril-
masini, serbest piyasa ekonomisini bir ¢6ziim gibi sa-
vunan ETUC anlayiginin, yukaridaki bildiride kendi
kendisiyle ne denli catistig1 da goriilecektir. Ayni bildi-
ride, yasanan olumsuzluklara kargt planlandig: bildiri-
len “kapsamli bir kampanya {izerinden Avrupa capin-
da koordine edilecek yanit”in detaylandirilmasinda ki-
ta capinda bir endiistriyel eylemden hi¢ s6z edilmeme-
si ise lizerinde dustiniilmesi gereken bir bagka husus-
tur. Ozellikle 1990’11 yillarda ETUC tarafindan benim-
senen ve yaygin olarak bagvurulan “eylem giinii” tarzi
etkinliklerin, Avrupa sendikalarina, “iscilerin tiretim-
den gelen giictiinin kullanilmasi”ni yani grev eylemini
unutturmaya basladigi hatirlandiginda bu husus daha
da 6nemli hale gelmekte ve “eylem giinti” bi¢imindeki
etkinlikler iizerinden, isci sinifinin biriken enerjisinin

tehlikesiz yontemlerle bogaltilmak istenip istenmedigi
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yonundeki bir sorgulamayi akillara getirmektedir. Ay-
rica, bildiride sik¢a tekrarlanan Avrupa vurgusu ister
istemez “Acaba ETUC’nin serbest piyasa savunusu,
yalnizca AB disindaki diinya i¢in mi gecerli ?” sorusu-
nu akillara getirmektedir.

Benzer sekilde, Amerikan sendikalarinin Orta ve
Latin Amerika tlkelerinde insan ve sendika haklarinin
gelismesi yoniinde giristikleri ¢abalarin geri planinda
ya da Burma, Kolombiya gibi insan hakki ihlalleri ya-
sanan tilkelere ekonomik ambargo uygulanmas: yo-
nundeki baskilara sendikalarin da destek vermesinin
arkasinda “yakin cevrede emek maliyetlerinin yiiksel-
mesi halinde sermayenin merkez tilkelere geri donme-
si saglanabilir” hedefinin yatmadig1 soylenebilir mi?

Kapitalizmin farkliliklar tzerinden kendini yeni-
den ve yeniden tirettigi, isci sinifinin ise rakip kampla-
ra bolunerek, farkli cografyalarda kendi ¢ikarlarina ki-
litlenerek, kurtulusunu kendi burjuvazisine baglt gor-
digi bu siirecte, sendikal hareketin bugtinkii yapist ve
anlayisi ile yanit {iretemeyecegi ortadadir. Uluslararasi
sendikal konfederasyon ve federasyonlar duzeyinden
baslayan ve ulusal 6lcekte tek tek sendikalara kadar
inen topyekin bir yeniden orgiitlenme hedefi artik ka-
cinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Sendikalarin,
iscilerin orguitt haline getirilmesine uzanacak bu yol-
da uluslararasi dayanisma gercek anlami ile yasama ge-
cirilmeli ve sistemle uzlagmaya dayanan bugiinkii yon-
temler terk edilmelidir.l
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