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»

Agsina olunan her zaman bilinen degildir.

Hegel’den aktaran Lefebvre ([1947]1991: 15)

Giris

Kayseri, miitedeyyin sermayedarlarinin “basarilari” ve Islamc1 belediyesi ile son
yillarda Orta veya (Abdullah Gil’tin deyimiyle) “Derin” Anadolu’nun ad: sitk¢a
anilan kenti. “Derin”in serbest ¢agrisimlarindan bazilariyla -derininde yatug: ya-
piy1 korumaya calisan, yonlendiren, gerekli gordiigii durumlarda her tiirli gay-
ri-resmi/nizami, gayri-insani/mesru, anti-demokratik tavri sergileyebilen bir gii¢
merkezi- benzerlikler kurulabilecek olan Kayserinin bu sekilde 6n plana ¢ikmig
olmasini, 1990’11 yillardan beri bir kistm Anadolu kentini “Anadolu Kaplan1”/“yeni
sanayi odag1” haline getiren degisikliklerden ayr1 diisiinmemek gerekir. 1989-1991
arasinda isci ticretlerinin hizli yiikselis gosterdigi isci sinifi drgiitliiligii ve miica-
delesinin sanayisinin geliskinligine paralel olarak gorece giiclii oldugu Istanbul,
[zmir, Adana gibi kentlerden bir miktar sermayenin sozii edilen agilardan giigsiiz
oldugu Denizli, Kayseri, G.Antep gibi kentlere y6neldi.

1993’te belirginlik kazanan ekonomik durgunluk ve kriz kogullars; sanayinin
mekansal orgilitlenisi icinde, Organize Sanayi Bolgeleriyle (OSB’ler), sanayi siteleri-
ni oldugu kadar, kenar mahallelerde parca bast is yapan atélyeleri, ev-ici tiretim faa-
liyetlerini de giiclendirmisti. Bu gelismelerin ayni dénemde ciddi gelisme kaydeden
neo-liberal globallesme ve iiretim siirecinin parcalanmasi egilimleriyle paralellikleri
de sosyal bilimlerle ilgilenen herkesin malumudur. Bu gelismenin diger bir ifadesi,
bu dénemde kapitalist meta tiretiminde emek maliyetlerinin yiiksek oldugu gelis-
mis bolgelerden azgelismislere, biiyiik isletmelerden kiigiik ve orta boy olanlara,
formel olanlardan enformele dogru bir kaymanin yasanmis olusudur.

* Mersin Universitesi.



922

Ali Ekber Dogan

[llerin ekonomik geliskinlik gostergelerine bakildiginda sozii edilen kaymanin
Ttirkiye dlceginde kent ve bélgeler arasindaki gelismislik hiyerarsisi ve farklarinda
anlamli degisikliklere yol actigini sdylemek giigtiir. Bunun baglica nedeni, kay-
manin basit bir mekansal yer degistirme biciminde gerceklesmeyip, azgelismis
‘bélge’letle, enformel sektdriin biiyiik dlciide bizatihi Istanbul, Ankara, Izmir
gibi metropollesen biiyiik kentlerin sinirlart dahilinde ve yakin ¢evresinde olus-
turulmus olmasidir. Buna karsilik, s6z konusu siirecte agiga ¢ikan sermaye biriki-
mi (stnai gelisme) egilimlerinden bazi Anadolu kentlerinin de yararlandigi, kendi
iclerinde sosyo-ckonomik ve mekansal yapilart bakimindan ulusal ve uluslararas
metropoller ve sermayelerle eklemlenerek giiniimiiz kapitalizmine daha fazla ayak
uydurma anlaminda ciddi bir bagkalagim gecirdikleri sdylenebilir. Milli gelirden
aldiklari paylar fazlaca ciddi bir artis gdstermemesine karsin (Ataay, 2001: 89-92;
DPT, 2003), “Anadolu Kaplanlar1” veya “yeni sanayi odaklar1” diye selamlanan bu
tiirden kentlerden biri de Kayseri’dir.

Anadolu kentlerindeki bu yeni sanayilesme déneminin -buralarin fiziki ve sos-
yal altyapisinin geligkinligi, kaynaklara ve bélgesel merkezlere yahut metropole ya-
kinlik kadar- 6nemli bir ozelligi, tiretimdeki isgiicti maliyetlerinin biiyiik kentlere
gore daha diisitk oldugu yerler olmasidir. Bu, yukaridaki kaymanin arkasindaki
basat saiklerden birinin emek maliyetlerini azami 6l¢iide sinirlandirma oldugunu
da agiga vurmakreadir. Krizi agmak icin klasik ekonomi-politikgilerin emek deger
teorisine daha fazla yiiklenmekten, emek somiiriisiinii azamilestirmekten medet
umulmasi diye yorumlanabilecek olan bu durum, giiniimiiziin ¢elisik mekanini
anlamak agisindan tutulacak énemli bir halkadir. Uretim 6rgiitlenmesindeki glo-
ballesme olgusu, yerellikte sakli duran pre-modern/gelencksel ekonomik ve toplum-
sal iliski ve baglar1 6nceki donemlere gore daha 6nemli hale getirdi. Zaten, iscilerin
orglitlenme ve hak arama yollarinin biiyiik bir giigle kapatildigi bu Anadolu kent-
lerindeki yeni sanayilesmenin esbabi mucibesi de, emegin calistirilma bi¢imlerinin
enformel iiretim denilen igletme olgegindeki yeniden yapilanmaya uyarlanabilecek
pre-modern unsurlari barindirmasidir. Bunun zeminini ulagim ve bilisim teknolo-
jilerinde yasanan gelismeler ve onlardan en fazla yararlanan uluslararasi tekellerin
gelistirdigi esnek tiretim teknikleri olusturmaktadir. Sennett’in (2002: 144) isaret
ettigi gibi sermayenin kazandigi bu esneklik, bunlarin giiglerini bir yerde merkezi-
lestirmeye ihtiya¢ duymadan da yogunlastirmalarina olanak sundugu icin énem-
lidir. Sanayi sitelerinde yer tutan KOBI sahipleri bir yandan mal iiretimini mahal-
lelerdeki atlyelere ve ev-icine kadar genisleyen bir evrene yayarak érgiitlerken, bir
yandan da dinsel-etnik cemaat aglari, akrabalik iligkileri gibi geleneksel-kiiltiirel
baglari, degerleri, dayanigma oriintiilerini ticretli ve/veya yoksul emekei kesimlerin
giindelik yasamlarina daha yogun empoze etmektedir. Bunun dolayli sonucu da
buralardaki kentsel niifusun énemli bir kism1 agisindan yagamin biitiin olarak bir
emek siirecine déniismesi olmaktadir.



Mekan Uretimi ve Giindelik Hayatin Birikim ve Emek Siiregleriyle iliskisine Kayseri'den Bakmak

Ayse Bugra, bu tablonun sanayi devriminin ilk dénemlerinde gegerli olan ilis-
kilerle benzerligini ortaya koydugu makalesinde durumu soyle ozetliyor: “Kiigiik
isletmelerin artan énemi, tageron calistirma ve eve is vermenin 6nem kazanigi, tam
zamanli diizenli iglerin kural olmakean ¢ikip istisna haline gelmeye baglamas, iki
yiz yil sonra yeniden, iiretim diizeninin niteligini belirleyen ozellikler olarak ele
alindr” (Bugra, 2004: 24). Bu da séz konusu kent ve bolgelere -ve buralardaki yerel
sermayeye-, diger fakedrlerle birlikte, ihracata, parca bast islere ve fason iiretime
uygun ucuz mallar iiretebilme yetenegi kazandirmaktadir.

Denizli, Kayseri gibi Anadolu kentlerine bakildiginda buralarin ticari anlamda
canli olmakla birlikte, emek eksenli toplumsal muhalefetin pek fazla giincel ve
tarihsel birikime sahip olmadig1 yerler olduklar: goriilmektedir. Yine de emegin
orgiitliiliigii ve toplumsal muhalefetin giicii veya giigsiizliigii gibi isgiicii maliyetine
iligkin faktorlerin bu yonelimlerin tek belirleyeni olmadigin: da kaydetmek gere-
kir. Ornegin Antep, Corum gibi kentler bunlar arasina girerken yani baslarindaki
Urfa, Cankir’nin ayni performansin gerisinde kalmistir. Ancak, 1970’lerin krizi
ardindan Bat iilkeleri 6zellikle ABD 6rnegi iizerinden yapilan analizler, bslgesel
gelismiglik farklarinin/esitsiz mekéinsal gelismenin kapitalizmin geldigi asgamada
nasil etkin bigimde kullanilmis oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni, kér oran-
larinin gerilemesinden kaynakli bu uzun dénemli krizin arkasindaki dinamik olan
tiretici gliclerde ve birikimin diizeyinde gozlenen asir1 gelismeye, ulagim ve iletigim
altyapisinin geliskinliginin eslik etmesidir. Bu durum da kapitalistlerin krizden
ctkis yolu olarak, tiretim siirecinde teknoloji kullanimini (makinede yogunlagmis
soyut emek miktarini) azaltip, ucuz canli emek miktarini/aru-deger sémiiriistinii
arttiracagy yerlere yonelmelerini getirmistir.

Ernest Mandel bu egilimi -daha krizin baslarinda- Ge¢ Kapitalizm (Der Spat-
kapitalismus) kitabinda, kapitalizmin o giin geldigi noktada bolgelerin azgelismis-
liginin iktisadi agidan neredeyse emek giictiniin dogrudan sémiiriisti kadar 6nem-
li oldugu tespitiyle ifade etmistir (Mandel, [1972] 1999: 102-107). Neil Smith’se
([1984] 1991) bu tespiti, ABD’deki sanayi yatirimlarinin Reagan déneminden
baslayarak tilkenin Kuzeydogusundaki gelencksel sanayi kent ve bélgelerinden go-
rece az gelismis durumdaki Giineydogudaki kent ve bolgelere kaymasina iliski-
lendirerek, “tahterevalli kurami” adini verdigi bir kuram gelistirmistir. Meksika
stnir1 boyunca siralanan ve serbest bélge kosullarini isyeri diizeyinde gegerli kilan
Magquiladora sistemi de bu sosyo-mekansal hareketlilikle ¢ok yénli iligkisi olan
bir olgudur. Séz konusu bolgedeki Latin kokenli kacak isciler bu sanayilesmenin
asil yiikiinii tastyanlar gibi gozitkmektedir. Ayni egilim, 1990-91'de reel sosyalist
rejimlerin yikilmast ardindan, toplumlara gelismenin tek yolu olarak, diinya ca-
pindaki hareketinin éniindeki her tiirlii engelin kaldirilmasini dayatan sermayenin
neo-liberal globallesme stratejisiyle diinya olgeginde gergeklik kazanmistir. Meta
iiretiminin tiimii ya da parcalarinin daha diisiik maliyetle yapilacag: yer arayiss,
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devletleri, adina “yerellikler tizerinden kalkinma” denilen yeni bir birikim mode-
lini benimsemeye, bu model ¢ercevesinde hareket halindeki uluslararast sermayeyi
kendine ¢ekecek, istenen standartta/nitelikte ve ucuz tiretim yapabilen “yeni sanayi
odaklarr” gelistirmeye itmekeedir.

Bu caligma esas olarak, OSB’lerde iislenen ve kentin emekg¢i mahallelerine dogru
yayilan ve calisanlar i¢in ‘daha uzun ¢aligma saatleri, daha az ticret’ anlamina gelen
emek siireglerinin, yeniden tiretimin toplumsal platformu olarak giindelik yasamda
dogallagtirilmasinda, diger fakedrlerin yaninda, muhafazakar sosyo-politik aktorle-
rin' yerel halkin geleneksel-kiiltiirel kodlari (aileye verilen énem, hayirseverlik, bii-
yiiklere/yaslilara, sehit ailelerine saygi, Miisliimanlik, Tiirklitk, Osmanlicilik gibi)
icinden kurguladiklari -neo-liberalizmin sosyalizasyonu islevi goren- faaliyetleriyle,
mekan {iretimi pratiklerinin hatiri sayilir bir paya sahip oldugu savi tizerinden kur-
gulanmigtir. Yagam alanlariyla caligma alanlarinin birbiriyle ic ice gectigi giintimiiz
kosullarinda, genis bir kentli niifus acisindan giindelik yasamin tiim bayagilig
ve yaratici potansiyelleriyle birlikte bir emek siirecine doniismiis oldugu tespiti de
-mekanin temsilleri, temsilin mekanlari ve mekansal pratiklerden olugan- mekan
tiretiminin dnemini arturic bir etki yapmakradir.

Yazida 6nce Lefebvre’nin giindelik yagam elestirisinin mekén tiretimine nasil bir
tarihsel siire¢ igerisinde baglandigi, bu baglamda bir tarihsel moment olarak 1968
hareketinin 6nemi {izerinde durulacak, daha sonra 1990’lardan beri yeni bir sinai
gelisme siirecine giren s6z konusu Anadolu kentlerinden Kayseri’de emekei sinif-
larin durumu, kentteki sermaye birikiminin 6zgiil bicimi ve emek siirecleri ortaya
konulacak, en sonunda da iiretim mekinlarindaki emek kontrol mekanizmalarinin
kentteki hakim mekén temsili projeleriyle nasil biitiinlendigi ortaya konulmaya ¢a-
lisilacaktir.

Giindelik Hayat Elestirisinin Mekan Uretimine Baglanmasi

Henri Lefebvre, giindelik hayatin bize ¢ok asina gelen ancak olduk¢a gizemli
ve karmagsik oldugunu sdyledigi yapisinin en somut haliyle, toplumsal bir siire¢
olan mekén tretiminin analizi sayesinde anlagilabilecegini géstermistir. Lefebv-
re modern kapitalist toplumun giinlitk yasantsinin isleyisine iliskin olarak 1930
ve 1940’larda giristigi ideoloji-kiiltiir analizini, felsefeyi gelencksel amaglarindan
(gergeklikten bagimsiz hakikatler iireten soyutlamadan) uzaklagtirarak yapmaya
calismistt.

Mliski icinde oldugu kiiltiir, ideoloji kavramlar: gibi acikladikea bizi daha faz-
la aydinlatilmast gereken bir giz diinyasina gdtiiriiyormus izlenimi veren giindelik
hayat konusuna “giindelik” kavramiyla baslamak bize biraz daha ipucu verebilir.
Praksis'in 4. sayisindaki yazilarinda Ozlem Sahin ve Ecehan Balta (2001: 185),
“giindelik olan™in bilebildigimiz biitiin toplumlarda insanlarin yeme, icme barin-

1 Bunlarin baginda da 1994'ten beri isbasinda bulunan RP ¢izgisinden gelip AKP'ye varan Islamci belediye yéne-
timleri gelmektedir.
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ma, tiretme, giivenlik, soyun yeniden iiretimi gibi hayat stirdiirmek i¢in gelistirdigi
basit etkinliklerle toplumsal igboliimiiniin arasina dagilmis bir y1gin isi kapsadigini
belirtiyorlard:.

Insan etkinliginin temelini olusturan bu isler kuskusuz mekanik, siirekli
yeniden kesfedilen isler olarak algilanamaz. Insan belirli bir eylemi gergek-
lestirirken bu eylemleri diisiinceleriyle, duygulariyla sinayan, bilgi biriktiren
ve degerlendiren bir varlik olduguna gore, anlamlandirmayi, degerlendirme-
yi, ¢oziimlemeyi, deneyimi ve yerlesmis iliskileri, “giindelik olan”in disinda
tutmak olanakli olmayacaktir (Sahin ve Balta, 2001: 185-1806).

Buradaki giindelik olan (dailyness) kavramini Lefebvre’nin, giindelik hayat
(everyday life)/giindeliklikle (everydayness) karistirmamak gerekir. Giindelik ha-
yat, Lefebvre’de modernlikle eszamanli bicimde gelisen ve onunla birlesen bir so-
yut “gerceklik” olarak resmedilmektedir. Ona gore, giindeliklik ve giindelik hayat
tarih tagimasa da tarihsel bir olgudur. Bunlar, 6teden beri kullanilagelen, aligilmis,
glindelik olan etkinliklerin, iclerindeki siiri kaybettikleri noktada (modern kapi-
talist toplum ve ona has zaman kullanimiyla birlikte) ortaya ¢itkmistir?. Zaman
kullaniminda gizli olan etik, kullanilan bu zamanin dekorunun estetigi oldugunu
soyledigi giindelik hayatla modernlik arasindaki iliskiyi soyle kurar:

O, modernlik ile birlesen seydir. Modernlik kelimesinden, yeni olanin ve ye-
niligin isaretini tagtyan seyi anlamak gerekir: Parlakliktir, paradokstur, teknik
veya diinyevilik tarafindan damgalanmig olandir. Goziipektir (8yle goriiniir),
gecicidir, kendisini ilan eden ve alkislatan maceradur. (...) Giindeliklik ve mo-
dernlik, kargilikli olarak birbirini belirtir ve gizler, megrulastirir ve telafi eder.
Hermann Broch’un ifadesiyle, dsnemin evrensel giindelik hayati modernligin
arkayiiziidiir, zamanin ruhudur” (Lefebvre, 1998 [1968]: 31).

Alelade goziikse de giindelik hayat, biinyesinde barindirdigt tekrart imkansiz
etkinliklerle, insanin kapitalist meta tiretimi siirecinde koklenen yabancilagmasini
toplumsal yeniden tiretim siirecinde siirdiiren genis bir platformun adidir. Bu yiiz-
den, elestirisi popiiler kiiltiir ve titkketimin artan éneminin yaydigi yabancilasma
ve yanlis bilincin bilince ¢ikartlip, kirilmaya ugratilmasi acisindan 6nem tasiyan
glindelik hayat, ayni zamanda Lefebvre’de akil (wisdom), bilgi ve giiciin yargilan-
dig1 en yiiksek mahkeme olarak adlandirilir (Lefebvre, 1991 [1947]: 6). Bu sekilde
glindelik hayat diyalektik celiskileri icinde kavranmasi gereken bir olgu olmasiyla
Lefebvre’yi, giindelik hayat elestirisini kapitalizmin yabancilastiriciligina karst et-
kin bir eylem olarak degerlendirmeye gétiiriir. “Giindelik hayatin elestirel ¢6ziim-

2 Yani kimi tarih, etnoloji, antropoloji arastirmacilari kitaplarinin isimlerinde kullanacak kadar istahli bicimde kul-
lansa da Lefebvre'nin sarih bigimde ortaya koydugu gibi pre-kapitalist toplumlarda béylesi bir glindelik hayat-
tan soz edilemez.“inkalar'da veya Aztekler'de, Yunanistan'da veya Roma'da, en ufak detaylari; davranislari, sézle-
ri, aletleri, alisiimis nesneleri, giysileri, vs. belirleyen bir tGslup vardi. Kullanilagelen, alisiimis (gtindelik) nesneler,
hentiz ilerindeki siiri yitirmemislerdi. Diizyazida yansiyan hayat ile siirsel hayat birbirinden ayrilmamisti. Bizim
glindelik hayatimizda ise, Gisluba karsi duyulan nostalji, islupsuzluk ve inatla bir Gslup aranmasi gibi 6zellikleriy-
le 6ne ¢ikar (1998[1968]: 36)."
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lemesi ideolojileri agiga ¢ikaracakeur; giindelik hayat hakkindaki bilgi ise, ideolojik
bir elestiriyi ve siirekli bir 6zelestiriyi kapsayacakeir (1998[1968]: 34).” Bu noktada
Lefebvre’nin elegtirel teorisini gelistirirken, giindelik hayatun icindeki sosyal degi-
sim ve ozgiirlesme araglarini gdz ardi etmeyen bir farkindalik i¢inde oldugunu da
belirtemek gerekir.

Bu diinya bayagilik olarak, pratik bir bayagilik ve bayag: bir pratik olarak
varoldugu ol¢iide, felsefe ya gereksiz bir seydir, ya da felsefi olmayan diinya-
nin déniistiiriilmesinin temeli ve baglangic noktasidir. Su halde agik kalan
bir tek yol var dniimiizde, ondaki ikiligi, diiskiinliigii ve verimliligi, sefaleti
ve zenginligi gdstermek icin giindelik hayat felsefeden yola ¢ikarak betim-
lemek ve ¢oziimlemek. Bu da giindelik hayatin éziinde bulunan yaratici et-
kinligi, tamamlanmamis yapit1 ortaya ¢tkartacak olan devrimci bir kurtulug
tasarisini gerektirir (Lefebvre, 1998 [1968]: 19).

Dolayisiyla, giindelik hayat bir yandan varolan diizenin yarattgt yabancilagma
kosullarina ait kiiltiiriin (popiiler/titketim kiiltiirii) toplumsal iliskilerdeki haki-
miyetini simgeledigi icin elestirel yaklasilmasi, kapilip gidilmemesi gereken, diger
yandan da bu hikimiyetin kirilmaya ugratilmast icin gereken yaratict etkinligi bag-
rinda tagtyan bir olgudur. Bu cercevede, giindelik hayat konusundaki sosyal biling-
lenme ve elestiri, felsefeyle (onun dili ve en iyi gelistirilmis kavramlariyla) baslayip,
politik zeminde ger¢ek sonuglarina vardirilacakur.

Lefebvre 1946’da yazmaya basladigr ve 1947°de kitaplasan Giindelit Hayatin
Elestirisine Girigte hem spekiilatif felsefeciligi hem de ekonomizmi reddeden bir
Marksist yaklagim gelistirmeye calistigini, bunun isim vermese de ayni zamanda
ckonomik ve toplumsal hayatin yeniden olustugu Fransa'da eski toplumsal iliskileri
biraz degistirilmis bir bicimde yeniden kurmaya calistiklart halde, baska bir toplum
kurmakta olduklarina inanan sola (basta FKP’ye) yonelik bir elestiri oldugunu soylii-
yordu. Bu elestirinin amacini, Marx'in biraktigs mirasin felsefi bir sisteme (diyalektik
materyalizm) veya bir ekonomi politik teorisine indirgenmesini reddeden, temel yapi,
tstyapidan olugan diyalektik olmayan egemen materyalist anlayisa karsi, tistyapilar
diizeyinde dogan ideolojiler (ve kiiltiiriin) tiretim ve yeniden iiretimdeki etkin rolii-
nii yeniden Marksist teorinin icine oturtmak olarak adlandiriyordu (Lefebvre, 1998
[1968]: 36-38). Lefebvre kitabindaki ideoloji ve kiiltiir elestirisinin ve varolan toplum-
sal iligkilerden radikal bir kopusu vaaz eden bu boyutta verilecek miicadele ¢agrisinin
Marksist ¢evrelerden “revizyonist”, “sag sapma” elestirileriyle karsilastgini, bu yiiz-
den de kusa siirede diis kirikligina ugradigini belirtir’. Lefebvre soz konusu elestiriyi
Modern Diinya’da Giindelik Hayar'ta 1960’larda yeniden giincellestirdi.

Giindelik hayat orgiitlenmis titketimin ve edilgenligin toplumsal mekani ve
zemini olarak tanimlayan Lefebvre’ye gore, bugiin saldirilmasi gereken diizey eko-
3 Lefebvre'nin de isaret ettigi gibi, bu elestirinin kendisi, “sag sapma” olmak bir yana, bunalimda olan Fransiz

toplumunu yeniden olusturmak ve yeniden olusumun lideri olarak iktidarda hak iddia etmek yerine, bu derin
bunalimi“hayati degistirmek” icin kullanmayi éneren ug bir politik tavirdi (1998 [1968]: 36-38).
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nomik olandan ¢ok, onu da kapsayan bir sinif stratejisi olarak giindelik hayattr.
“Dolayistyla, kendi politikamizi, ekonomik ve politik sonuglariyla birlikte bir kiil-
tiir devriminin politikasini ortaya koyarak saldirmamiz gereken diizey burasidir”
(1998 [1968]: 192). Devrimin ii¢ diizeyde (ekonomik, politik ve kiiltiirel) gereklilik-
lerini ortaya koyan Lefebvre’nin kitabinda ulastigi sonuglardan biri de Marksizm’de
onemi ve sanayilesmeyle iliskisi yeterince kavranamadigini sdyledigi kentlesmenin
ulastigr diizeyle hem bir sorun, hem de bir kolaylagtirici olarak biitiinsel devri-
min ¢oziimlerinin merkezinde yer alistydi. Ona gére modern kapitalist toplumun
bir yiizii sanayilesme ve sanayi toplumu ise Batr'da ABD merkezli olarak 1950 ve
1960’larda sekillendigini sdyledigi biirokratik ydnlendirilmis tiiketim toplumunda
daha belirginlesen diger yiiz, kentlesme ve kentsel toplumdur. Bu, modern kapita-
lizmin toplumsal iiretim iliskilerinde kéklenen ve toplumsal yeniden iiretim alani-
na yayilan zamani kullanma bicimi tizerine gelistirdigi giindelik hayat elestirisinin
mekansal bir boyut kazanmasidir.

“Kentsel devrim”in habercisi olarak selamladigt 1968 hareketinin disa vurdugu
gibi toplumsal huzursuzluk ve tatminsizlik en azindan Fransa érneginde toplumun
hala kendisi tizerine elestirel bir diisiinme yetisine sahip oldugunun gostergesiydi.
1968’ de yazdig1 Kent Hakk: ile baslayip, Modern Diinya’da Giindelik Hayat ve Pat-
lama ve 1970°deki Kentsel Devrim’le devam eden ve en olgun ifadesine 1974 tarihli
Mekéin Uretimi ile ulasan yapitlariyla, Lefebvre giindelik hayar ve praksis temalarini
kentsellik ve mekan kavramlariyla daha sosyolojik bir diizlemde ele aldi. Lefebvre
bu alana iliskin ilk yapitlarinda kentsel toplumsal hareketlerin kapitalizmin agilma-
sinda tasidig1 potansiyeller tizerinde durmus, toplumsal kuramda daha ¢ok kaulik,
duraganlik, sabitlik olarak alinmis oldugu icin o zamana kadar “kér bir alan” olarak
kalmis olan mekan konusunda diyalekrik bir bakis acist gelistirmistir (Smith, 2003:
xiii). Mekénin tasidigs 6zglirliik vaadine vurgu yapilan bu ¢aligmalarda, sermaye ile
simge, anlam ile diisiincelerin kent mekaninin iginde ve buradan digar1 dogru nasil
dolastig1 analiz edilmigtir (Smith, 2003: xiv). Lefebvre, Kapitalizmin Varliginz Siir-
diirmesi (1973) ve Mekéanin Uretimi'nde ise, kentsel mekan(in) iiretiminin kapitalist
(meta tiretiminin zorunlu tamamlayicist olan) toplumsal tiretim iligkilerinin yeniden
iiretiminde 6nemli bir arag oldugunu ortaya koymustur®.

Mekan Uretimi Analizi ve Araglari

Mekénin Uretimi'nde mekanin ¢ok uzak olmayan bir tarihe kadar yalnizca
matematikeiler ve filozoflar tarafindan ele alinan bir konu oldugunu sdyleyerek
soze baglayan Lefebvre (1991[1974]:1), kendi sosyolojisinin kavramlari olan iiretim,

4 Bu tespiti Lefebvre'nin Kapitalizmin Varligini Siirdiirmesi kitabindaki su szleriyle daha da agmak miimkdindir:
kapitalizmin bir ylizyildan bu yana kendi i¢ geliskilerini (¢6zmese bile) yumusatabilmeyi becerebilmesi ve ‘biiyti-
menin’saglanmasinda basarili olmasi, mekéna yerlesmesi ve bir mekan uretebilesi sayesinde miimkiin olmustur
(Lefebvre, 1973'ten aktaran Gottdiener, 2001: 253). Kapitalizm ve devletin kentin diismani oldugunu belirten
Lefebvre, bu ikilinin pargalara ayrilmis kenti istedikleri yere cekip gevirirken ve denetlenmis mekani tretirken ki
en stratejik aracinin ‘sehircilik’ (urbanism) ve kent planlamasi oldugunu belirtmektedir.
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praksis ve giindelik hayat1 da kullanarak, onu “fikri bir sey” olmaktan ¢ikarip top-
lumsal ve fiziksel nitelikleriyle ele almistir. Lefebvre kitapta ¢aligma planini ortaya
koyarken; mekanin ii¢ temel alani olan fiziksel (doga, Evren), diisiinsel ve toplum-
sal (giindelik hayatin mekani) alanlarin ¢ziimlemesine olanak veren tniter (tiim-
lesik) bir mekan kuramina gereksinim duyuldugunu belirtmektedir (1991[1974]:
11). Daha sonra bu kuramin dayanacagt nosyonun ne olabilecegini tartisan yazar,
bunun ne mekanin fiziksel niteliginden kalkilarak fizikten, ne de felsefeden ¢ikar-
tilabilecegini belirtmistir (1991[1974]: 12-14). Geriye evrensel bir nosyon olarak
Hegel'in deyimiyle “somut evrensel” olan dretim ya da diretme eylemi kalmaktadir.
Lefebvre, Marx'in yazilarindan ¢ikardigi bu iiretim kavrayistyla mekanin gergek
tiretimini ¢dziimlemektedir ve boylece vardig: temel tez, mekinin toplumsal bir
tirtin oldugudur.

Her toplumun, her iiretim tarzinin kendi mekanini irettigini (ilkel-ksleci top-
lum mutlak mekans, feodalizm tarihsel mekani, kapitalizm ise art1 degerin soyut
mekanini iiretmistir) sdyleyen Lefebvre (1991[1974]: 48-49; 53), toplumsal meka-
nin Gretiminin metalarin {iretimine benzemedigini de vurgulamigtir. Bunun ne-
deni, genellikler olarak iiretim tarzlarinin her toplumu kendilerine 6zgii tarihler ve
kurumlarla birlikte kapsamasindan dolay1, mekéanin farkl: tiirden ¢ok sayida seyi
icermesidir (1991[1974]: 48). Yani, mekan, hem bir ¢iket hem de (yeni eylemler icin)
bir arag¢ ve hem bir emek {iriinii hem de bir istir (Peet, 1998: 103).

Oziinii, toplumsal yogunlugun bir kosulu durumundaki kent merkezindeki
giindelik hayatin/giindelikligin olusturdugu toplumsal mekan, dogal ve toplumsal
nesneleri ve onlarin iligkilerini (iligki aglar1 ve iliskilenme yollarini) kapsamaktadir.
Bu nedenle de icerdigi (yukarida saydigimiz) seyler arasindaki bir iligkiler seti ola-
rak cisimlesir. Bu iliskiler setinin dinamikligi ise birbiri iizerine binmis ¢ok sayida
toplumsal mekanla kargilagmamizi saglamakradir. Biitiin gesitliligiyle ortaya ¢ikan
kent mek4ninda toplumsal mekanlar birbirlerinin i¢ine niifuz eder ya da birbirle-
rine eklenirler.

Mekanin tiretimi agisindan olduk¢a énemli olan toplumsal mekén kavrami, ayni
zamanda, mekani yalnizca degisim degeri olarak, soyut mekan olarak degil, kullanim
degeriyle baglantili olarak toplumsal siniflar, ara katmanlar ve sinif fraksiyonlari-
nin sekil vermeye calistigt bir mek4na -yasam alani olarak somut mekina- gonder-
me yapmaktadir. Burada ilki, kenti degisim degeri olarak gérenlerle (kentsel rantlar
arturict, kenti sermaye agisindan cekici hale getirecek altyapi-iistyap:t calismalari,
kent mekanina yapilan spekiilatif boyutlari da iceren yatirimlarin getirisini arturacak
kentsel siyasalar talep edenler), onu kullanim degerine gore degerlendirenler (saglik-
li barinma, ¢aligma kosullarina sahip mekinlar, toplumsal gelisimlerini saglayacak,
kiiltiirel gereksinimlerini karsilayacak kentsel siyasalar isteyen bu nedenlerle kamu
kaynaklarinin kullanimindan, arazi kullanimina kadar farkl: talepleri olanlar) ara-
sindaki geliskilerden kaynaklanan énemli bir catisma alani s6z konusudur.
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Hepimizin yasadig: fiziksel ve toplumsal alanlar olarak gercek mekin maddi
stireler ve anlamlandirma siireleri sonucunda tretilir. Ona gére, mekinda anlam-
landirilma, tasarlanma (kavramsallagtirilma) ve yasanma siiregleri i¢ ice gider. Yani
yasanan mekan, ayni zamanda giindelik yasamin rutinleriyle kentsel gerceklik (¢a-
lisma, 6zel yasam ve dinlenme olarak ayrismis yerlerin rotalar ve iletisim aglariyla)
arasinda anlamlandirilir ve bu ikisi bir takim sosyo-politik aktor tarafindan -somut
mekana iligkin soyut tahayyiilleri dogrultusunda- tasarlanarak kodlanmaya/sekil-
lendirilmeye caligilir. Yasanan, anlamlandirilan ve tasarlanan mekan iigliisii ara-
sinda diyalektik bir iliski vardir ve somut bir mekanin analizi biri olmadan eksik
kalir. Bir toplumun mek4ninda sakli olanin iiretim ve yeniden iiretim oldugunu
sdyleyen Lefebvre’nin kapitalist toplumda kentin nasil anlamlandirildigs, tasarlan-
dig1 ve yasanulandigi/deneyimlendigi konusunda gelistirdigi ticlii bir sema vardur.
Bu semanin unsutlari mekdnsal pratik, mekinin temsili ve temsilin mekinidir
(1991[1974]: 38-39; 50).

Mekinsal pratikte toplumsal iligkilerin yeniden tretimi bir 6nkosuldur.
Mekdinsal pratik roplumsal formasyonlar a¢isindan devamlilig: ve belli bir derece-
de uzlagmay1 saglar ve insanlarin aktdrler olarak performanslarini ve hayatla basa
ctkabilmelerini garanti altina alir. Bu arada giindelik hayattaki biitiin celiskileri de
biinyesinde tastyan (toplumsal) mekdnsal pratik, Lefebvre’ye gore, maddi yeniden
tiretim agisindan insanlarin bilgi birikimlerini islevsel kilan ve anlamlandirma sii-
re¢lerini kapsayan pratik bir seydir (1991[1974]: 50). Lefebvre’nin bilgi ve iktidarin
esareti alunda bulundugunu belirttigi mekdnin temsil(ler)i; tasarlanan mekinin
kendisidir. Bilim insanlar, sehirciler, teknokratlar, toplum miithendisleri vb. tara-
findan kent mekédnina verilmek istenen bir diizeni, yani onlarin mekéni belli bir
anda gormek istedigi seyi anlatir. Mekdnin temsillerinde bilgi ve iktidar1 elinde bu-
lunduranlar soyut mekin kurgularinda sozel ve grafik simgeler sistemini kullanir-
lar (1991[1974]: 38-39). Mekéinin temsilleri iktidarlarin anlayis ve ideolojisinin bir
karigimi oldugundan daima goreli ve degiskendir. Temsilin mekin(lar)iysa belli
bir mekanda hakim olan tavir ve ¢ikarlarin (yani yasayan mekanin) kendini ortaya
koyus bicimidir. Isler, imajlar ve anilarla sintrlari gizilen temsilin mekininda, belli
bir mekanin kullanicilart bu temsilin hem yazarlar1 hem de oyunculari olurlar.
Temsilin mekéin: giindelik hayatin da etkin merkezi olarak: tutkunun, eylemin,
yasanan durumlarin yerini kapsar ve zamani imler. Temsilin mekinlarmin en iyi
“mekanin sdylemi” diye diistiniilebilecegini belirten Shields, onun hem giindelik
hayat ¢evresindeki tarihten gelen birikimlerden hem de iitopyact unsurlardan kay-
naklandigini savlamakeadir (1999: 164-166).

Mekdnin temsilleri (tasarlanan mekan), temsilin mekéin: (yasanan mekén) ve
mekinsal pratikler (anlamlandirilan mekan) arasindaki diyalektik iligkiler, meka-
nt hem ‘yukaridan” hem de ‘asagidan’ iiretilen bir {iriin yapar. Uclii semanin un-
surlari, mekin iiretimine {iretim tarzt ve tarihsel déneme bagli olarak farkli kom-
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binasyonlarla katilirlar. Bunlar arasindaki iliskiler ise hi¢ bir zaman ne basit ya da
yerlesik, ne de biitiiniiyle bilingli degildir. Belli bir kenti ele aldigimizda bu diyalek-
tik iligkilerin taraflarinin etkinlik derecesi gerek kentin biitiinii, gerekse de kendi
icinde bir biitiinliik sunan parcalart (mahalle, semt, cadde, bélge) i¢in kamunun ve
yerel dinamiklerin giicler dengesine bagli olarak isler.

Mekani anlamlandirilan, tasarlanan ve yasanan yetler yapan ticlii takimin iki-
sinin temsille iliskili olmast ve mekanin temsillerinin mimarlik ve kent planlama-
sindaki etkin roliinii ortaya koyma cabast, Lefebvre’nin ideolojiyi tipkt giindelik
hayatin elestirisinde oldugu gibi mekan tiretiminde de énemli bir yere konumlan-
dirdiginin gostergesidir. Dolayistyla mekani tanimlayan, onun sozliigiini kullanan
ideoloji, temsillerin merkezinde yer aldig1 mekan iiretimi analizinde en kullanisls
arag haline gelmekrtedir (Peet, 1998: 104). Kayseri'deki Islamct belediye yonetimi-
nin kentsel siyasette belitleyici oldugu 1994 sonrasinda toplumsal mekan iiretimin-
de acik bicimde gérmek miimkiindiir. Yazinin bundan sonraki kisminda bunun
emek siiregleri ve giindelik hayatla iligkisi icinde ortaya koymaya calisacagiz.

Kayseri‘deki Emek Siirecleri: Gelenegin Uzun Kusatmasi

Kayseri 6teden beri Tiirkiye'nin ticari anlamda canli, toplumsal devinim baki-
mindan sakin kentlerinden biri olarak bilinmektedir (Korat, 1997). Tarihsel sey-
ri icinde bakildiginda, Kayseri’deki emek siireglerinin ilk goze carpan ozellikleri:
kay1t-digi/sigortasiz calismanin yayginligi, gecici isci ¢alistirmanin yogunlugu, tic-
retlerin asgari ticret diizeyinde ve altinda olmasi, sendikal orgiliclenme gelenegiyle,
grev, is yavaslatma, gosteri yapma gibi eylemliliklere uzakliginin ortaya koydugu
gibi isci kesiminin sinifsal anlamda oldukea geri bir érgiitliiliik icinde ve biling
diizeyinde bulunmas olarak siralanabilir.

Tirkiye’nin gorece orta diizeyde sanayilesmis bir kentinde kayitli istihdam i¢in-
de kamunun uzunca bir siire (1970’lere kadar) agirlikli konumda bulunmasinin
nedeni olan kayit-disi/sigortasiz ¢alismanin yayginlige® bir sl¢iide 6zel sanayi yat-
rimlarinda kiigiik ve orta boy isletmelerin yayginligiyla agiklanabilir. Bunun sanayi
iscilerinin proleterlesmesini engelleyen iliski ve kosullarla iligkili bir takim neden-
leri daha da vardir. Bunlari bu bagligin sonlarinda ortaya koyacagimizi belirterek
devam edelim.

Kayie-digiligin Kayseri sanayisindeki agirligt kendisini en somut olarak, isyer-
lerinin SSK bildirgesi verme egilimlerinin diisiikliigiiyle® disa vurmaktadir. Ozel
kesimdeki SSK’l1 is¢i bakimindan 1970’te 13. sirada bulunan Kayseri, bu kesimin
istihdam yaratma kapasitesinin hizli artig gdsterdigi 10 yilin sonunda (1980’de)
ayni dlciit agisindan 9. siraya yiikselmistir’ (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 4740-4741).

5 Ornegin 1960'da kentteki sigortall iscilerin 7717'si kamuda calisirken, 6zel kesimdekilerin sayisi 5333'tii (Yurt
Ansiklopedisi, 1983: 4740-4741).

6 Ornegin 1970'de bildirim orani % 29 diizeyindedir.

7 Ozel kesimde calisan SSK'li isci sayisi 1980'de 24.201'%e ulagmistir. Sigortali isci sayisi toplami da ayni sekilde
1970'de 22.659 iken, 1980'de 38.006'ya yiikselmistir (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 4748).
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Ancak, “1970’te SSK kapsamindaki isyerlerinin %29’u bildirge vermisken, bu ora-
nin 1980°de %20’ye diistiigii de tizerinde dikkatle durulmas: gerekli bir noktadir”
(Yurt Ansiklopedisi, 1983: 4748). SSK’l1 isci sayist 1996’da 65.399 iken, 2000°de
81.530’a ulagmis, sonra 2001 krizinin etkisiyle 200’de 69.955°¢ inmistir. En son
2002’de ise 79.759 olan SSK’lilar icerisinde kadinlarin orani ancak % 9 diizeyin-
dedir. Fakat 2000 yili niifus sayimi verilerine gore SSK kapsamina giren iscilerin
say1s1 98.295 kisiyle SSK’li sayisindan % 21 daha fazladir. Bu verilerdeki ilging bir
celiskinin de goz 6niinde tutulmas: gerekiyor. Bu da kadin sigortali sayisinin SSK
kayitlarina gére 12.456 olmasina karsin sayimda bu kapsamda calisugint soyle-
yen kadinlarin sayisinin 3.369 olmasidir. Kayit disiligin, sigortasiz caligtirmanin
gercek boyutuna daha yakin bir rakama ulagmak icin erkek isciler tizerinden bir
hesaplama yaparsak, 94.926 erkek isciden 69.074’iiniin sigortali olmasindan dolay1
oranin en az % 37,6 oldugu ortaya ¢ikmaktadir®.

Emek stireclerinin diger bir ozelligi dedigimiz, kayit-digt istihdam olgusunu
besleyen etmenlerden biri de gecici is¢i ¢alistirmanin yogunlugudur. Bu anlamda
daha 1980°’de SSK’li 5 is¢isinden birini gegici ¢alistiran® Kayserili isyeri sahiple-
rinin ayni egilimlerinin 1990’larda da siirdiigii goriilmektedir. 1996 rakamlarina
gore, SSK’lt isgilerin % 17’si gegici statiide ¢aligmakradur. Tsgilerini sigortali yapmak
konusunda da pek istekli olmayan igyeri sahiplerinin sigortasiz calistirdiklarina ne
kadar stirekli ve diizenli bir is sunabildikleri de stiphelidir. Dolayisiyla Kayseri isci
sinifi kitlesinin en fazla yarisinin diizenli ve sosyal giivenceli bir iste ¢alisabildigi
goriilmektedir. Bu rakamlari kamu isyerlerinde ¢alisanlari disarida tutarak yeni-
den hesaplarsak, bu oranlarin daha da diigecegi de kacinilmazdir. Azinlikea kalan,
ozel sektorde sigortalt ve diizenli bir iste calisanlarin ylizde kacinin asgari ticretten
yiiksek maag aldig1, kaginin sendikali oldugu ve ticretlerinin toplu sézlesmeyle be-
lirlendiginin arastirilmast da Kayseri’de isci sinifinin olumsuz durumunu daha da
¢iplak bicimde ortaya ¢ikaracaktir. Ancak, calismamizin sinirlari icinde bu kadar
bilgi de yeterlidir.

Dolayisiyla, emek siireglerinde gecici ve sigortasiz caligtirmanin teden beri
gliclii egilimler oldugunu diisiiniince, Kayseri sermayesinin, “esnek tretim tek-
nikleri”, “enformel iliskiler” diye tanimlanan calisma iliskilerine fazlasiyla asina
olduklar: gorillmektedir. Sanayi sitesinde 1970’lerde yaptigt arastirmada, isletme-
lerin tamaminin asgari iicretin altinda isci calistirdigint goren Velzen (1978: 127),
buna mahk{im olan kiiciik isletmelerin disinda kalanlarin bu diisiik iicret siyasasini
sermaye birikiminin bir olanag: olarak degerlendirerek, bunu siirekli kilmak icin
tiretimlerini ¢ok sayida atélye icinde sekillendirdiklerini belirtmektedir.

Bu anlatilan sistem, ayrica, bu atélyelerin hepsinin bir adama baglanmasi, bunun

8 Kadinisgiler diinyanin her yerinde hep daha az sigortali olmustur. Bu‘evrensel kuralin’Kayseri'de de bozulmadi-
gini goriismelerimizden kalkarak varsaydigimizdan ‘en az’ diyerek sézctigiin altini giziyoruz.

9 Kayseri'de gecici iscilerin oraninin 1970'lerde daha da yilikselmesi nedeniyle bunlarin Tiirkiye genelindeki tim
geciciisciler icindeki pay1 % 1'den (1970), % 2'ye (1980) ¢ikmustir (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 4748).
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ise, tiim igletmeye ortak edilmesi, fakat hissesinin énemli bir sey olmamast ile daha
da rafine hale getirilmektedir. Bu yolla, zanaat erbabi olan usta, sanayideki formen
gibi, atdlyelerdeki emek diizenlemelerini denetimi altinda tutmus olmakeadir. Bir
kagi disinda, sendikalar da bu yerlere gir(e)memektedir (Velzen, 1978:128).

Kentin 6zel sermaye liderliginde sanayilesmesinin ilk birikim yillari sayilabile-
cek 1960 ve 1970’lerdeki enformellik egilimlerinin 1990’lardaki yeni sanayilesme
dalgasi icinde yeniden canlanmasi, bize, bu tiirden azgelismis kentlerde en 6nemli
tistiinlitklerden birinin, ilkel birikimin siirekli tekrarlanabilir oldugunu disiin-
diirtmektedir. Bu arada, sanayi iiretiminin iist mekansal olceklerdeki sermayelere
bagimlilik iligkileri icinde yiiriitiilmesinin ilkel birikimin siirekliligini yeniden iire-
ten en dnemli etmen oldugunu da belirtmek gerekir.

Kayseri 8lceginde, sozii edilen enformellik egilimlerinin giiglenmesinde Kay-
seri 1. Organize Sanayi Bolgesi(OSB)'nin de 6zel bir payt bulunmaktadir. Teme-
li 1977°de atilan 600 hekrtar gibi genis bir alan iizerine kurulu olan 1. OSB’nin
1990’da faaliyete ge¢mesi (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 1996: 216) ve Giimriik Bir-
ligi stirecinde kimi triinlerin 6niindeki kotalarin kalkmasinin da etkisiyle, 1989’da
Kalkinmada fkinci Derecede Oncelikli Yore statiisii verilen Kayseri'nin 1990’11 y1l-
larda girdigi yeni sanayilesme “atiliminda” 6nemli rol oynadig: anlagilmakeadir. Bu
dénemde Kayseri’nin mevcut kredi ve tesvikleri kullanarak en fazla igyeri ve sitenin
yapildigt il oldugu belirtilmekredir (Ozdemir, 1999: 95).

2003 itibariyle 345 fabrikanin faaliyet yiiriittiigii ve 21500 dolayinda iscinin
(Seftalici, 2003: 25) -diger pek ¢ok OSB’de oldugu gibi- biiyiik dl¢iide sigortasiz,
giivencesiz, diizensiz istihdam edildigi OSB’yle birlikte esnekligin kent sanayisi-
nin daha belirgin bir kurali haline geldigi sdylenebilir'®. Tiirkiye'nin toplam sana-
yi istihdamu i¢inde -2001 rakamlariyla- % 2,18’liik bir payt bulunan Kayseri’de,
ticretin Tirkiye sanayisinde verilen {icretler toplami icindeki oraninin da % 1,52
olmasi, ucuz emek ve emek yogun iiretimin kentin emek siiregleri agisindan ayirt
edici bir yanini bize sunmaktadir (TUIK, 2007). Ayni kaynak, Kayseri’deki iska-
zalarinin Tiirkiye genelinden aldig1 payin % 2,5 gibi yiiksek bir oranda oldugunu
gostermektedir. Bu da emegin ‘ucuzlugunun’ bir baska gostergesi sayilabilir.

Kayseri’de, isci sinifinin oldukea geri bir érgiitliiliik icinde ve biling diizeyinde
bulunmasinin bir nedeni, emek siirelerinin onlari asgari is ve gelir giivencesinden
mahrum birakmasiyken, diger bir 6nemli neden de sanayi iscilerinin bir bolimi-
niin, kente giiniibirlik gelinebilecek uzakliktaki ¢evre yerlesmelerde —Nevsehir,

10 Bazi Anadolu kentlerinin 1990’larda yasadigi degismenin odaginda yer alan Gretim mekanlar olarak OSB'ler,
1960 ve '70'lerden beri giindemde olmakla, kurulmakla birlikte, 1980'lerin ikinci yarisinda, ylksek oranlardaki
kamusal tesviklerle, blyliyen ekonominin metropollerden kiiglik kentlere dogru yasanmasi hesaplanan sacak-
lanma egilimine hazirlik adina yapimina agirlik verilen sanayi mekanlariydi. OSB’ler ayni zamanda ihracata do-
niik ucuz mamul-yari mamul mallarin Giretimi icin de idealdi. insaat maliyetlerinin neredeyse tamaminin devlet
kredisiyle yapildigi, altyapisini genelde belediyelerin tstlendigi bu Gretim mekéanlarinda 1990'larin sonlarinda
bir milyona yakin isci calismaktadir. Sendika, toplu sézlesme ve grev haklarinin neredeyse fiilen yasaklanmis
oldugu icin buralarda kati bir emek kontrol rejiminin hiikiim stirdtigii sdylenebilir.
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Yozgat gibi illerden gelenler de dahil- oturmasidir (Yurt Ansiklopedisi, 1983: 4740;
Ozaslan, 2003). Dolayistyla, bu isciler fabrikada iicret karsiliginda galistyor olsa da
ne toplumsal, ne ekonomik, ne de mekénsal olarak kirdan kopamamis olduklari
icin, klasik anlamda miilksiizlesmis olmadiklari icin proleterlesememektedir. Bun-
larin digindaki iscilerin 6nemli bir béliimiiniin de isgiicii piyasasina yeni katilan-
lar olarak ilin ya da gevre illerin kirsal alanlarindan go¢ etmis olmalari nedeniyle,
geldikleri yerle (kirla) gecimsel iligkilerinin siirdiigii, issiz-parasiz kaldiklarinda ya
da bagka bir ihtiyaclart durumunda aile-akrabalik gibi geleneksel dayanisma ériin-
tiilerinden yararlandiklari gériilmekeedir. Erkekleri kentteki ticretli islerde ¢alisan
bu tiirden hanelerin, (imalat sanayisinde ¢alisan 15,5’inin disinda kalan) kadinlari-
nin iktisaden faal olanlarin 6nemlice bir kisminin ise ya tarim sektdriindeki mev-
simlik islerde ¢alistig1, veyahut hali dokuma gibi ev ici meta iiretimiyle ugrastgt
sdylenmektedir. Biitiin bunlar, bir yandan, kayit-dist istihdam ve ona bagl: olarak
yasanan gecim stkintist, yoksulluk gibi sorunlar: gegimsel olarak hafifletirken, diger
yandan da gecekondulasma, enformel sektdr gibi olgularin da sanayilesen biiyiik
kentlerdeki bi¢im ve yogunlukta gelismemesinde pay sahibi olmaktadir. Daha da
onemlisi bu durum, hem 1960 ve 1970’lerde hem de 1990’larda yasanan sanayiles-
me siireglerinin ve onun yarattgi sikintillarin sinif celiskileri olarak algilanmasini,
bu anlamda sinif bilincini ¢ok fazla yiikselten bir etki yaratmamasinin baglica ne-
denlerindendir.

Burada bir parantez acip bunlari sdylemenin, kentteki isci kitlesinin higbir za-
man yerel siyasette etkinlige sahip olmadigi, goz ardi edilebilecek bir varolusa sa-
hip oldugu demek olmadigini da belirtmek gerekir. Bu dénemde isci kitlesi icinde
baska bir damar daha vardi. Bu damar ulusal ve yerel diizeyde siyasal ve sinifsal
iliski ve ¢atigmalardan etkilenerek kendi gereksinimlerine yanitlar veren sosyo-po-
litik akeorlerle bulusma egilimine girmisti. Bunlar 1970’lerde artan isci kitlesinin
gereksinimleri, Cumhuriyetin modernlesmeci ideallerini sosyal adaletilikle birles-
tirmeye caligan reformist biirokrasi unsurlarinin 1960 sonrasinda artan etkinligiy-
le bulusup, 1973 ve 1977 yerel secimlerinde CHP’li bir yonetimi de belediyenin
basina gecirmisti. Emegin yeniden tiretimi islevini kentsel siyasetin giindeminde
on stralara getiren bu anlayis 1990’larin ortalarina kadar siirmiistiir. Bu durumun
kendisini en iyi 1980’ler ve 1990’larda sirastyla ANAP’li, CHP’li ve RP’li belediye
yonetimleri tarafindan yapurilan Bel-Sin, Biiyiikkent ve Beyaz $ehir toplu konut
boélgesiyle disa vurdugu sdylenebilir. Ozellikle, sanayide calisan diizenli gelire sahip
iscilerin konut gereksinmesini karsilayan bu yerlerin varligy, isci kesiminin kencteki
sayisal, iilkedeki sosyo-politik agirliginin, sag partilerin ge¢misteki popiilizmin-
den, giiniimiizdeki yoksula yardim faaliyetlerinden baska bir sosyal politikay: zor-
ladigini gérmek gerekir.

Bu paranteze kargin, 85 bine yakin sigortali iscinin calistigs Kayseri’de Tiirki-
ye genelinde toplumsal miicadelenin yogun oldugu dénemlerde bile sendikal &r-
giitliiliigiin diisitk oldugu, is yavaglatma, grev gibi eylemlerin seyrek, diizenlenen
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muhalif etkinliklere katlimin az oldugu gériilmektedir. Bunun nedenlerini elbette
yukarida siralanan etmenlerle sinirlamak miimkiin degildir. Birinci Diinya Savast
strasindaki Ermeni tehciri ve Ulusal Kurtulus Savast sonrasindaki Yunanistan’la
yapilan miibadele ile niifusunun etnik bilesimi Tiirk ve Miisliimanlar lehine biiyiik
bir degisim gdstermis kentlerden biri olarak Kayserinin toplumsal tarihinden, ka-
pitalistlesme, sermaye birikim siireci tarihinden gelen sosyo-kiiltiirel nedenleri de
gdz oniinde bulundurmak gerekir. Giiglii bir ticaret burjuvazisinin varligt ve sana-
yilesme siirecindeki 6zgiil konumlariyla “ticari kapitalizm” denilen (Velzen, 1978)
bir kapitalistlesmeyi iiretmeleriyle, sanayilesme ve kentteki niifus artist arasindaki
farkin grece diisitk olmasi da -Kayseri'nin sosyo-mekansal gelismesini de farklilas-
tiran- bu baglamda degerlendirilmesi gereken iki 6nemli nedendir.

Geleneksel olarak sinifsal érgiitliiliigii ve hak miicadelesi ¢ok fazla geliskin ol-
mayan Kayseri’deki is¢i kesiminin hem ¢alisma bicimlerinin giivencesiz ve gegicili-
gi ve bolinmeler yaratict niteligi, hem de diisiik ticret ve hayat pahalilig1 kiskacinda
yoksullasmasi onlarin sinifsal kimliginin olusumunun kanallarini ukayict etkiler
yapmaktadir. Tiirkiye sanayi istihdami i¢inde payinin ylizde 2,18 gibi gérece yiik-
sek diizeyde, issizlik oraninin gorece diisiik diizeyde olmasina kargin, Kayseri’de
emek piyasasinin bu esnekliginin nedenleri ve insanlart nelerin bagka bir kente
gitmek yerine burada asgari ticretin altinda ¢aligmaya razi ettigi sorularina verile-
cek yanitlar sadece Kayseri icin degil, diger pek ¢ok Anadolu kentlerindeki emek
stireglerinin arkasindaki toplumsal yeniden iiretim siirecini anlamak bakimindan
onemlidir. Tabii bu yanitlar arasinda, mekana degil de zamana iligkin, yani 1980 ve
1990’11 yillara iliskin olan is¢i hareketinin krizi, sendikalarin krizi, sosyalizmin kri-
zi, neo-liberalizm ve emperyalist globallesmenin hegemonyasi, Kiirt sorunu, siyasal
Islan’in yiikselisi gibi birbiriyle i¢ ige gegen ve yerel 6lcegi asan faktorlerin ilk elden
siralanmasi gerekir. Yazinin kapsamint agacagi icin bunlara yeri geldigi durumlar-
da deginecegimizi belirterek, yerel dlcekee emek siirelerini karakterize eden sinifin
sekilsizlesmesi ve boyun egmisliginin nedenleri ve kentteki giindelik hayatla, top-
lumsal mekanla ve mekén temsilleriyle nasil beslendigi konularina gegelim.

Kayseri’'nin Kapitalizmi ve Gilindelik Hayati

“Ozellikle tiiccar kenti niteligini tastyan kentler, sanayi kentlerine gore, geg-
misin kosullar ile daha carpict bir benzesme gosterirler.”(Marx, 1978, 343).

Giiglii bir ticaret burjuvazisinin varligt ve sanayilesme siirecindeki 6zgiil konu-
munun 1990’larda da temelde ¢ok fazla degismedigi kentte yapilan aragturmamiz
sonucunda ulastigimiz bir bilgidir. Biiytiksehir dlgiilerine varmis olmasina kargin
kentin tek merkezliligiyle de kendini disa vuran bu sinifsal hakimiyetin ¢ekirde-
gini Kale i¢i-Kapali Carsi-Kici Kapi arasindaki geleneksel ticari merkezde yer alan
ticaret sermayesi olusturmaktadir. 1990’lardaki OSB merkezli sanayilesme ise her
ne kadar KOBI sahipleri diye anilan yeni burjuvalasan bir katman yaratmissa da
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ayr1 bir ekonomik odak yaratmak yerine, dteden beri Kayseri ekonomisine hakim
olan bu ticaret kesiminin giictinii pekistiren bir etki yapmigtir. Kayseri’nin “asil
yerlisi” sayilan, agirlikla “Camii Kebir” camisinin cemaati olan ve cenazelerini de
biiyiik él¢iide bu camiden kaldirdiklart séylenen Osmanlr’daki tabiriyle bu yerel
esraf kesimi, OSB’deki isyerlerinin énemli bir kismini elinde tutarak, Kayseri eko-
nomisinin ticaret kapitalizmi niteligini stirekli kilmigtir. Kent kiiltiiriintin énemli
bir unsuru olan oturma' gelenegiyle siirdiiriilen yerel egemen sinifin bu kapali ya-
pist, kentte yabanct olana, sosyo-kiiltiirel agidan yeni ve farkli olana karst saldirgan
olmasa da soguk ve hatta dislayici yaklasan loncact bir tagra kiiltiiriiniin siiregel-
mesinin nedeni sayilabilir'2. Bu yapinin ayni zamanda, merkezin yakin bir beldesi
olan Hacilar’da ayr1 bir sanayi bélgesinin olusmasi ve HES Kablo, Istikbal gibi fab-
rikalarin ilk olarak burada kurulmus olmasin: getirdigi de belirtilmektedir'®. Her
ne kadar, sanayi odast baskanligini son se¢cimde Hacilarli, sanayici kimligi basat
olan Mustafa Boydak kazanmis olsa da sanayi sermayesinin ticaret kesiminden tam
anlamiyla kopamamis oldugu goriilmektedir. Bununla dogrudan baglantili olan
kentteki tasrali muhafazakarliginin kendisini yeniden {iretmesine zemin hazirla-
yan daha temel nitelikteki bir bagka etmen ise, kent sanayisinin goreli-niceliksel
geliskinligine karsin tiretim etkinliginin agirlikla daha biiytik mekansal 6lceklerle
bagimlilik iligkileri i¢inde yiirtimesidir. Ticari kapitalizm evreninden kopamamis
bu sanayilesme biciminin kentteki sinifsal yapi ve iliskilerde ve giindelik hayatin
isleyisinde ciddi etkileri bulundugu anlagilmakeadir:

*  Opzerk bir sanayi burjuvazisinin fazlaca geliskin olmamasi, bu nedenle de
bunlarin yeni, modern bir kiiltiir ve hayat tarzinin tastyicist konumuna
gecmelerinin zihinsel ve maddi yollarinin bagtan tikali olmast,

* ticaret burjuvazisi icinden gelenlerin de isyeri sahibi/girisimci olarak i¢in-
de oldugu 1990’larda yasanan sanayilesme siirecinin yarattigt zenginlesme
ozellikle KOBI sahiplerinin tastyicist oldugu gelenek icinden giderek kur-
gulanan ve biiyiik 6l¢iide maddi refah/zenginlesme goéstergeleriyle disa vu-
ran burjuvalasma siirecinin pek ¢ok celiskiyi icinde barindirsa da kendine
has modernlesme bicimi yaratmast,

*  iretim etkinligi, onun icindeki emek ve emekginin toplumsal diizlemde gé-

11 Kayseri'de farkli toplumsal sinif ve gruplarindan insanlarin dustincelerini olusturup, talep ve tavirlarini belirle-
dikleri daha etkili bir katilim araci olarak oturmalar, miilakat yaptigimiz ve goriistigiimiiz pek ok kisinin, 6zel
bir vurguyla andigi bir etkinliktir. Kayseri'deki en nemli toplumsal bos zaman etkinliklerinden biri olan oturma-
larn toplanma zemini de genis bir yelpaze olusturur. Dini cemaate gdre, yasa gore, meslege/yapilan ise gore,
akrabalik ve komsuluga gore oturmalarin olusmakta, bu ylizden de bir kisinin birden fazla oturmaya katimci
oldugu goriilmektedir. Oturmalarin biiyiik aile yapisiyla birlikte, glilii bir toplumsal kontrol mekanizmasi oldu-
Ju, tasra muhafazakarliginin tasiyicilarindan biri oldugu séylenebilir. Geleneksel kiiltiir ve degerlerin yeniden
uretildigi oturmalarda dini sohbetlerin de 6nemli bir agirliga sahip oldugu, etkinligin cogu zaman Kuran'dan bir
bollimiin okunmasiyla basladigi belirtilmektedir.

12 Bu tavrin fazla saldirgan nitelik tasimamasi, kentin bin yillar 6ncesine uzanan ticari gegmisine baglanmaktadir.

13 Bu miilakat yapilan bir goriismecinin verdigi bilgidir. Gériismeci bu bilginin, Hacilar'da, 1990'da ilce olmayi
getiren sinai gelismenin tarihgesiyle ilgili bir soruya ilge kaymakaminin verdigi yanita dayandigini belirtmistir.
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riiniirliigii ve sayginligtyla giindelik hayata/toplumsal mekana (mekanin an-
lamlandirilmasina) az ya da ¢ok bir agirlik koymasinin niiniin almnmas,

* 1-9arasindaisci calistiran kiigiik isletmelerin (6zel) say1sinin 1997°de 6235
iken, 2001’de 8307’ye ¢tkmasi; 2002’de sert bir diistisle 4513’ inmesiyle
kendisini disa vuran dalgali bir seyir izlese de (Erdem, 2003) gergek bir
miilksiizlesmeye yol actigini sdylemek i¢in erken olmasi; su an i¢in bunla-
rin ¢ogunun bir egilim olarak yari-patron yari-isci gibi bir ara yerde yeni
bir yerel canlanma evresi iginde yukari dogru bir hareket beklentisi icinde
olmas.

Dolayisiyla, Kayseri’deki sanayilesme siirecleri yerel 6l¢ekte ticaretten dzerkles-
mis, onu tabiiyetine sokmug bir kapitalist yapt yaratamadigy icin sanayi burjuvazi-
siyle ve is¢i stnifinin kent hayatinda tiiccarlar ve geleneksel kiicitk burjuvazi kadar
etkin bir konuma gelmesi miimkiin olmamistir. Ancak, sanayilesme ve sermaye
birikiminin bugiin i¢cin ulastug1 gelisme noktasinda, yaganan siirecin Kayseri bur-
juvazisini yerel ve bolgesel 6lcegin digina ¢ikmaya zorlamaya bagladigi, glintimiiz
kapitalizmin zamansalligina uygun rasyonalitenin yeni bir giindelik hayat ve kent-
sel gercekligi glindeme getirmekte oldugu soylenebilir. Bu kapitalist gelisme siireci,
ileride daha detayli bicimde tarugilacag: gibi toplumsal yeniden iiretim acisindan
gereksinim duydugu ideolojik-kiiltiirel megruiyeti, onceleri RP-FP ¢izgisinin temsil
ettigi muhafazakir yani giiglii Islamciligin toplumsal-siyasal etkinliginden alir-
ken, simdilerde AKP’nin temsil ettigi Ilimli Islamciligin “modern” muhafazakarlik
sdyleminden ve bu cercevede sosyalizasyon islevi goren islerden karsilamaya calis-
maktadir. Ticaret burjuvazisi, 15 yili askin bir zamandir devam eden bu dinamik
ve diyalektik olarak geligkili siire iginde, palazlanan KOBI sahiplerini sanayideki,
yerel siyaset ve kiilctirdeki sag kollart olarak kullanarak, onlarla bakisimli bigimde
kentin kismen degisikliklere ugrayan giindelik hayatindaki kiiltiirel-ideolojik hege-
monyasini giiclii bicimde stirdiirmiistiir. Ayni kesim, geleneksel kiiciik girisimcileri
(zanaatkarlar ve atolye sahipleri) ve kent yoksullarini ise is iligkileri ve dayanisma
oriintiileriyle kendisine bagimli kilarak, KOBI sahipleriyle kurdugu bu yerel top-
lumsal ittifakin arkasina genis bir toplumsal destek kitlesi yigmistr.

Eskiden isci kesimi icinde orgiitliiliik seviyesi ve kazanimlariyla 6zel sekedrdeki
sanayi iscilerine 6rnek teskil eden KIT iscileri ve belediye calisanlari, son donem-
lerde kamu isletmelerinin 6zellestirilip kapatilmasi ve Islamci belediye yonetimi-
nin ¢alisanlari giidiimlii sendikalarina ge¢mek zorunda birakmasindan dolayi, bu
hegemonyay: kirabilecek, bagka bir mekin temsilini devreye sokabilecek, kendi
yasadiklari toplumsal iligkilerden farkli temsil mekini dogurabilecek bir gii¢ ol-
maktan nicel ve nitel agidan uzaklasmigtir. Bu baglamda geriye yalnizca kamu ca-
lisan1 memurlar, biirokratlar ve tiniversite 6grencileri kalmaktadir. Her ne kadar
bu kesimlerin yasadiklar: yerlerde (Mimar Sinan Mahallesi, Alparslan Mahallesi,
Istasyon Caddesi, Sivas Caddesi civari, Universite Kampiisii, Talas bolgesi), RP-FP
cizgisinden gelen Islamci partiler kent genelinde aldiklarindan daha diisiik oran-
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larda oy alsa, CHP, MHP gibi partiler kendilerini buralarda var etse de, bunlarin
yerel bir toplumsal aktdr olarak siyasete agirlik koyduklari/koymaya calistiklarini
soylemek giigtiir. Yereldeki bagini ticaret sermayesi ve KOBI sahiplerinin gekrigi
hakim kentsel ittifak kent yoksullariyla, esnaf ve zanaatkarlart kendisine eklem-
leyerek bunlari zorlanmadan etkisizlestirmekeedir. Tiirk ve Siinni olan egemen
muhafazakar mekin temsilinin disarida birakugt “otekiler” olarak, Alevi ve Kiirt
niifus ve bunlarin yasadiklari mahallelerin varligindan -gérece daha yiiksek gelire
sahip olanlart kamu ¢alisanlarinin yasadiklart semtlerde otursa da- ve buralardaki
giindelik hayatn farkliligindan da séz etmek gerekir. Memutlar ve alt-orta diizey
biirokratlarin emekliler ve hizmet sektorii calisanlariyla i¢ ice yasadiklari eski ma-
halleler, Bel-Sin, Biiyiikkent gibi isci siteleri, Alevi-Kiirt mahalleleri tagidiklar: 6zel
sosyallik boyutuyla icinde yasayan insanlar icin az ¢ok bir referans gercevesi olma
ozelligine sahip olmay: siirdiirdiikleri sdylenebilir. S6z konusu toplumsal mekanlar
her ne kadar, kentsel sistemin catlaklarini olustursa da baskin bir mekan temsili
Kayseri’de yasayanlarin mekan: anlamlandirmasi, tasavvur etmesi ve yagamasini
belirlemektedir. Farkli olanlar da o temsile edilgen bicimde eklemlenmenin Stesin-
de bir etki yaratma glicii ve enerjisine sahip bulunmamaktadir.

KOBIi Sahiplerinin Muhafazakarhk ve islami Yiikselisle iliskisi

Sayist 100% yaklasan 100’den fazla isci ¢alistiran biiyiik fabrika sahibini di-
sarida birakuigimizda, bu sanayilesmenin koordinatlart icinde en parlak yiikselisi
KOBI sahiplerinin gosterdigi anlasilmakradir. Rakamlarla ifade edecek olursak,
1994’te 158 olan 10-99 arasi isci calistiran ozel sektdr isyerlerinin sayist, 1997°de
742, 2001’de 929% ¢ikmis, 2002’de ise yasanan agir krize ragmen 977’ye ulagmis-
ur (Erdem, 2003). Bu gelismenin Kayseri’deki ekonomik-sinifsal yapilanmay1 ne
kadar degistirdigi, yereldeki bir sermaye fraksiyonu olarak ticaret sermayesinden
ozerklestikleri ¢ok fazla sdylenemese de bunlarin uzun dénemde, azimsanamayacak
saytdaki bityiik sanayiciyle birleserek egemen blok icindeki hiyerarsiyi degistirmesi
ve Ozellikle kiiciitk meta tiretimiyle ugrasanlari daha da yari-patron yari-isci ko-
numuna itmesi olasiltk dahilindedir. Bu kesimin yiikselisinin konumuz agisindan
asil 6nemi ise yeni bir toplumsal yeniden iiretim dizgesini kentteki egemen muha-
fazakarlikla, onun geleneksel-kiiltiirel kodlariyla birlestiren bir Islamct yiikselisin
ardindaki toplumsal dinamik olmasindan gelir.

Yaganan sanayilesmenin daha genis 6l¢eklere (ulusal ya da uluslararasi) bagimli
niteligi (parca basi, fason iiretime dayandig: icin) ve bunu yerel bir i¢sel dinamik
olarak besleyen ticari kapitalizmin basatligi, KOBI sahiplerinin klasik anlamda
bir burjuvalagma yasamak yerine, bir yandan kiigiik girisimci kiiltiir ve ahlakini
yeniden iiretmelerini saglamis, bir yandan da geleneksel emek kontrol sistemleri-
nin (usta-¢irak iligkisi, isci alirken akrabalik, hemsgehrilik, komguluk gibi karsilikls
giiven zemini yaratmayi amaglayan aglarinin kullanilmasi) dinsel unsurlarla daha
yogun bicimde tahkim edilmesini getirmistir.
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[sletme 6lgeklerinin biiyiimesiyle geleneksel emek kontrol sistemlerindeki diger
ozelliklerin yetersiz kalmasi beklenebilecek bir durumdur. Bu noktada, ¢alisma ilis-
kilerinde bir uzlasma, biitiinlestirme zemini olarak dinin daha etkin kullanilmas
anlamliydi. Isyerine yeni isci alirken ayn1 dini cemaatin veya partinin (Kayseri AKP
il binasinda is ve isci arayanlari bir araya getiren biiyiik¢e bir pano bulunmakeadir)
liyesi olmastna dikkat etmenin, sendikanin bir zorunluluk oldugu durumlarda Islam-
c kimlikli Hak-Ise iiye sendikalarin orgiitlendirilmesinin, [stikbal, Hema gibi biiyiik
fabrikalarda birer mescidin yapilmis olmasinin, is ¢ikislarinda patronlar eliyle dini
motifli kitaplar ve Olgun Miisliiman’in Ozellikleri gibi basliklar tasiyan brosiirlerin
dagiulmasinin yaninda, Kayseri’nin en biiyiik kapasiteye sahip camisinin 1998de
OSB’ye (8 bin kisilik) yapilmis olmast da bu durumun en belirgin gostergesidir. Ca-
lisanlarin biiyiik bir kisminin neredeyse zorunlu olarak devam ettigi Cuma namaz-
larinin, iscilerle patronlarin haftanin en az bir giinii ayni caminin cemaati olmak
bi¢iminde manevi bir paylagim icinde olmalarini getirmesi bakimindan énemli bir
toplumsal yeniden iiretim islevi gordiigii sdylenebilir. Cuma namazlarinin bu camide
kilinmasinin, en az bunun kadar 6nemli bir islevinin de farkli alanlarda is yapan
KOBI sahipleri igin dogal bir karsilagma ve tanisma vesilesi yaratmast oldugu belir-
tilmekeedir. Tabii is iliskilerinde dini ofurmalarla MUSIAD’tn bu kesim icin daha
belirleyici karsilagma ve tanigma noktalart oldugunu da belirtmek gerekir. Dine bag-
liligin daha genel bir ¢cercevede ozellikle kir ve tagra kokenli sermayedarlar agisindan,
bireysel zenginligin yaratabilecegi sucluluk duygusunu yumusatmak gibi énemli bir
islev gordiigii kabul edilmektedir (Kuran, 2002: 94)."

Béylesi bir baglam icinde boy veren bu sermaye kesimi, isyeri ol¢ceginde ve diger
sermayedarlarla iligkilenirken kullandiklart din motifini siyasal konjonktiiriin denk
diismesi ve beklenti ve duyarliliklarini siyasal alana terciime etme potansiyelini en
fazla tagtyan aktor olan RP’yi destekleyerek, yeni bir yerel toplumsal ittifakin 6znesi
olmustur. Yerellikteki yonetici kadrosu iginde KOBI sahiplerinin ciddi bir agurli-
g1 bulunan RP’nin (daha dogrusu Milli Gériis ¢izgisinin) buna uygunlugu biraz
da 6teden beri, kendisini Anadolu sermayesinin palazlanmasindan yana bir siyasal
aktor olarak konumlandirmis olmasindan, bunun MUSIAD gibi 1990’larda giic-
lenen bir rgiit yaratabilmesinden kaynaklanmaktadir. MUSIAD’in énemi hem
bir Islami alt ekonomi iliskileri havuzu sunmasindan, hem de RPyle bakisimli
bicimde Ziya Gokalp’in “gelenck icinden giderek modernlesme” dedigi tedrici mo-
dernlesme modelini giincellestirmesinden kaynaklanir.

Soz konusu modelin emek siiregleriyle ilintili temel iddiasy; geleneksel-kiiltiirel
degerlerin yeniden canlaniginin, isci ve patronlarin siki bir disiplin icinde uyumlu
caligmasint saglayacagi, bunun da yerel ve ulusal diizeylerde hizli bir kalkinma sii-

14 Kuran'a gére, islami bir alt ekonominin olusmasi da karsilikli giiven ve dayanismaya dayanan iliski aglari olus-
turulmasini kolaylastirdigi icin bu sermayedarlar agisindan is ortaminin belirsizligini azaltmak gibi 6nemli bir
avantaj yaratmaktadir (Kuran, 2002: 95-96).
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recini getirecegidir. Dolayisiyla, 20. yiizyilin baglarinda formiile edilen bu mode-
lin yiizyilin sonunda giincellenmesi, Anadolu kentlerinin bir kisminda 1990’larin
basinda OSB eksenli olarak yasanan goreli sanayilesme hareketiyle, bunun icinde
KOBI sahipleri diye anilan zenginlesen yeni bir kesimin ortaya ¢ikmastyla ve ken-
dilerine 6zgii emek kontrol rejimi gelistirme ¢abalartyla yakindan iliskilidir.

Kentin diger illerden aldig1 gociin diisitk kalmasina'® da neden olan séz konusu
kapitalistlesme siireci nedeniyle Kayseri, Istanbul, Ankara, Izmir, kismen Bursa,
Adana ve Kocaeli gibi biiyiik kentlerin zaman-mekan stkismasindan farkls bir za-
man kavrayisini/giindelikligi/toplumsal mekani deneyimlemektedir. Bugiin icin
konusmak gerekirse, saydigimiz kentler bilyiik sanayi sermayesi-finans sermayesi
bilesimi bir (tekelci) kapitalizmin; hayat tarzlarini, degerleri siirekli degistirdigi,
bozdugu, kendine gére yeniden bigimlendirdigi hizli bir akis icindeki zamani de-
neyimlerken, bunlardan etkilenmekle birlikte Kayseri’de alt ve orta siniflar igindeki
ve arasindaki toplumsal iligkilerin farkli bir zaman-mekan rabitasinin egemenligin-
de oldugu soylenebilir. Zaten azgelismisligin, pre-kapitalist iligkilerin, KOBI’lerin
yani ilkel birikimin siirekliliginin sundugu avantajlar dedigimiz sey de boyle bir
zaman-mekén iligkisinin hakim zaman-mekan iliskisine eklemlenmesini gerekeirir.
En azindan, kentin merkezindeki sosyal ve kamusal mekéanlar boyle bir goriinti
sunmakrtadir. Ozetlersek bu tiiccar-‘sanayici’ bilesimi, yerel sermayenin kiigiik bur-
juva ahlakini goriiniiste dahi olsa siirdiirmesinde (ya da kamusal alanda onunla
catismamasinda) en fazla pay sahibi olan etkendir.

Ticarete hakim olanlarin siyasal diisiincesinin giinliik hayata nasil agirli-
gin1 koydugu apacik ortadadir. Giindelik hayatin programi kiiciik esnafin
ve tiiccarin kavrayisina gore diizenlenirken, yasamin genel seyri finansal ser-
mayenin yaturimlarina gore sekilleniyor. Deyim yerindeyse biiyiik burjuva-
zi siyasete, kiiclik esnaf ise ideolojiye (ve kiiltiire) basing yaparak giindelik
hayat1 kodluyorlar. Bu basingtan dogan enerji tiim toplum katmanlarini bir
ornek hale getiren siyasal eylemlere, herkesin Miisliiman ve Tiirk olmasina,
herkesin ayn1 ilahiye aglamasina, herkesin ayni zeka fukarast adamlarin fet-
valariyla titremesine yol agtyor (Giirsel Korat, 1997: 19-20).

Ozellikle orta ve biiyiik girisimciler agisindan bir degerlendirme yapildiginda,
yaptigimiz miilakatlardan Kayseri’deki muhafazakarligin kolektivist olmaktan zi-
yade kisisel ¢tkarlar: da kapsayan piiriten, bireyci bir nitelik tasidig1 gorillmekeedir.
Bu yiizden de, Kayseri’deki muhafazakarlik olgusunun diger kimi Orta Anadolu
kentlerindeki kadar bir duraganlik ve disa kapalilik yaratmadigini, ulusal ve ulus-
lararasi 6lgeklerde yasanan gelismeler ve birikim siiregleriyle iligkisi nedeniyle kendi
15 S6z konusu modelin en agik bicimde, icinde kimi biyiik sermaye sahiplerini de barindirmakla birlikte, agirlikla

Anadolu menseli KOBI'lerin olusturdugu, islami egilimleri giiclii sermayedarlarin érgiitit MUSIAD'in yayinlarinda
savunulmasi da, bunun bu siregte belli bir sanayilesme yasayan pek ¢ok Anadolu kentinin sermayedarlarinca
benimsendigini gostermektedir.

16 Bu konuda en giivenilir veri sayilabilecek, Kayseri dogumlu olmayanlarin oraninin 1960-1990 arasinda ancak %
10 artarak, Kayserililerin oraninin % 95'ten 85'e dlstigu gorulmustur.
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icinde belli bir devingenlik tasidigini, disaridan gelene tam anlamiyla agik olmasa
da yerel 6lcegin disina agilmaya calisan bir sermayeye sahip oldugunu belirtmek
gerekiyor”. Yakin c¢evresindeki Erzurum, Konya, Sivas gibi kentlere gére ‘tlimlr
sayilabilecek olan (ancak kentte elle tutulur bigimde hissedilen) bu tasra muhafa-
zakarligy, Islamcilikla bulustugu noktada, aslinda tek tek bireyci saiklerle hareket
eden yerel sermayeye dini ve ahlaki degerleri giiclii olarak sunabilmesini saglayan
kiiltiirel-ideolojik tistiinliigiinii yeni bir dille tahkim etme sansi kazandirmigtur.
Sonug olarak, klasik modernlesme yaklagiminca ekonomik-sinai gelismeyle ¢6-
ziilecegi varsayilan geleneksel-kiiltiirel deger ve iliski aglari, KOBI'lere ve ucuz is-
gliciine dayali yeni sanayilesmenin kaldiraci olarak islev gordiigiinden, Kayseri’de
1990’11 yillar, geleneksel ve kiiltiirel olanin “yeniden canlanisi’na sahne olan bir dé-
nem olmustur. Bu canlanigin 6nemli bir boyutunu kentteki hakim kiiltiir olan tas-
ra muhafazakarliginin, yeni titkketim kaliplari ve hayirseverlik patlamasiyla yeniden
sekillenerek kendisini yeniden tiretmesi olusturmaktadir. Tiirkiye’nin geleneksel-
kiiltiirel baglarla kendini kuran melez topluluklari birlestirme ve yerel topluluk
aglari kurma yetenegine sahip en énemli partisi kabul edilen RP’nin Kayseri'de
belediye ydnetimlerine gelisi ayni zamanda, o giiniin kogsullarinda, séz konusu
muhafazakar model ve yeniden canlanma siirecini yeni bir evreye sigratmistir.

Beyaz Sehirden Hayirseverlerin Diinya Kentine islamci Belediyenin Mekan Uretimi

Kayseri’de 1989-1994 déneminde belediyeyi elinde bulunduran SHP’li yéne-
tim, harcamalariyla belediye kaynaklarini personel giderlerinde yogunlastirdigy,
projecilikle sekillenen segkinci-teknokratik bir sosyo-mekansal pratik sergiledigi
icin hem 1993’te baslayip 1994’te agirlasan ekonomik kriz ortaminda yeni gerek-
sinim ve taleplerini karsilayamadig1 kent yoksullarindan uzaklagmis, hem de yerel
sermayeyi karsisina almisti. Bu yiizden formel isci kesimi ve ticretli kiigiik burjuva
kesimlerle sinirli dar bir kentsel toplumsal ittifak zeminine oturan SHP’li yénetim,
1994 secimlerinde belediyeyi Refah Partililere kaptirmis oldu.

Iki farkli belediye baskaninin yénetimde oldugu Islamci belediyeyi ve sosyo-
mekansal pratiginin diiz bir ¢izgi izlemedigi ikincinin birinciyle bir siireklilik ve ko-
pus iligkisi icinde oldugu gériilmekeedir. Siikrii Karatepe’nin 1994-1998 arasindaki
bagkanlik déneminde révanset, Islami soylemleri nedeniyle belediye baskanlig kol-
tugundan kalkip cezaevine gitmis olmasindan, -ve 28 Subat miidahalesinden (1997)
sonra- basa gegen iilkiicii kokenli Mehmet Ozhaseki'nin milliyetgi-muhafazakar
cizgiye denk diisen dénemlerini karsilagtirmali bicimde degerlendirmek daha dog-
ru olacakur. Bu baglikta dnce belediyeciligin siyasal iktisad: ortaya konmaya calisi-
lacak, daha sonra da mekén tiretimi baglaminda iki alt dénemin degerlendirilme-
sine gecileceketir.

17 Bunun toplumsal mekan Uretimine yansimasi, kapitalist rasyonalitenin zaman icinde islamci diizenlemelerle
sekillendirilmeye calisilan sosyal ve kamusal mekanlarin otomobil merkezlilik (genis bulvarlar, altgecit ve tstge-
citler, katli otoparklar), zengin gettolarinin belirginlesmesi, alisveris merkezlerinin ytikselisi gibi sosyo-mekansal
egilimlerle tenhalastinimasi, altinin oyulmasi veyahut icinin bosaltiimasi biciminde olmaktadir.
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islamci Belediyenin Neo-Liberalizmi

Siikrii Karatepe'nin baskanligtyla baslayan 1994-2004 arast Islamct belediye
doénemiyle ilgili olarak belirtilmesi gereken ilk konu, belediyecilik pratiginin genel
gergevesini neo-liberal siyasalarin belirledigidir. Islamct yonetimin isbagina gelme-
siyle, belediye ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri kendi birimleri ve personeliyle
iiretmek yerine piyasadan (6zel sermayeden) alma, eski ekmek fabrikasinin kapa-
ularak, ¢ok daha diisiik kapasiteli yenisinin yapilmasi érneginde gortldigii gibi
kolektif tiiketim alanindan ¢ekilme, personel sayisini ve harcamalarini azaltma
gibi birbiriyle i¢ ice ge¢mis neo-liberal siyasalara yonelmistir. Ancak, 1994-1998
arasindaki Karatepe déneminde, kolektif titketim hizmetlerinin iki baglikta (be-
lediye otobiis filosunun biiyiimesi ve Beyazgehir toplu konut projesi) gelisimini
stirdiirdiigiinden de bahsetmek gerekir. Belediyenin mal ve hizmet alimlarinda ve
yatrim harcamalarinda hizli ve ani bir artig yasanmasina neden olan neo-liberal
anlayisin, Karatepe’nin Aratiirk’e hakaretten cezaevine atldigi 1998’ den sonra baga
gecen Mehmet Ozhaseki déneminde sistemli hale getirildigi anlagilmakradir. Bu
dénemde belediye biinyesindeki dairelerin sorumlulugunda olan yatirim, proje ve
hizmet tiretimi igleri, 1999’dan itibaren, 6zellestirmeye daha fazla agirlik verilerek
ve yap-islet-devret modeliyle gergeklestirilmeye calisiimistir. Ozhaseki déneminde,
neo-liberal siyasalari daha sistemli hale getiren uygulamalarin baglicalari sunlardir:
belediye otobiislerini dzel kisilere devrederek toplu tagimaciliktan ¢ekilmek, beledi-
yenin binek araclarini satarak, ihaleyle 6zel sektorden arag kiralama yoluna gitmek,
mezbaha, ¢ok katlt otopark, fuardaki Kiiltiir Sitesi ve [htisas Fuari kompleksi gibi
Karatepe déneminde yapimina baslanmis biiyiik ¢apli bina yapim isleri, yap-islet-
devret modeli iginde sanayi ve ticaret odalarina, ozel sirketlere devredilmistir. Ko-
lektif tiiketimle ilgili onemli bir gelisme de Ozhaseki’nin, Karatepe'nin baslattig
Beyaz Sehir toplu konut projesinden ¢ekilmesidir.

Ozhaseki déneminin Karatepe dénemiyle 6nemli bir farkliligi da biiyiik boyut-
lu projelere ve bor¢lanma/finansman konusuna bakista ortaya ¢ikmakeadir. Kara-
tepe yonetimi kendisinden dnceki yonetimden farkli olarak; yatirimlarinda, uzlas-
tirmaya calistigt kentsel toplumsal ittifak ¢ercevesine uygun olarak, yerel sermaye
gruplarinin dlcegini asacak projelere girismekten kaginmis, ihale agamasina gelmis
projeleri ya iptal etmis ya da rafa kaldirmistr. Karatepe ydnetimi bunun yerine,
kaynaklarin yerel ticaret ve ingaat sermayesine yénlendirilmesi anlamina gelen, har-
camalar1 mal ve hizmet alimlariyla yol yapim, onarim iglerinde yogunlastrmak
diye 6zetleyebilecegimiz bir siyasa tercihinde bulunmustur. Bu tercih Ozhaseki’yle
birlikte revize edilerek, rafa kaldirilmis kimi projeler (Atik Su Aritma Tesisi, Hafif
Rayli Sistem) yeniden giindeme alinmig, yant sira bir takim yeni projelere (Ya-
mula Baraji, Dogalgaz) de girisilmistir. Kayseri'yi diinya sehri yapacagini soyleyen
Ozhaseki’nin s6z konusu projelere girismesi, ayni zamanda Islamci belediyenin
ulusal ve uluslararast biiyiik sermayeyle iligskisinin degisim gecirdiginin géstergesi
olarak degerlendirilebilir. Yeni yénetimin projelerin finansmani i¢in bor¢ almaktan
¢ekinmemesi de Karatepe déneminden farklilasuginin bir gostergesidir.
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islamci Belediyenin Sosyo-Mekansal Pratigi

Kendi sosyal mekanini tiretme noktasinda kah etkin bir akeor biciminde hareket
edip, kah bu iiretim siirecinde yer alan toplumsal ve siyasal aktorleri desteklemesi
ve kendisiyle iliski icinde bulunan dindar-muhafazakar kesimleri bu sosyal mekana
cekerek buray1 canli bir ortam olarak tutabilmesi, s6z konusu siyasal ¢izginin belki
de en bagarili oldugu konulardan biridir. Bununla birlikte, Karatepe déneminde,
Islamct belediye kent merkezindekiler basta olmak iizere kamusal mekanlart kendi
Islamct mekan temsili projesiyle donistiirmeye galisan bir gizgi izlenirken, Ozhase-
ki bu ¢izgiyi terk etmis, bir yandan milliyetcilik ve muhafazakarligin popiiler un-
surlarina gonderme yaparken, bir yandan da 6teden beri mahalle diizeyinde faaliyet
yiiriiten [slamect gevreleri destekleyici uygulamalarla yetinmistir.

Karatepe dénemin Kayseri Biiyiiksehir Belediyesinin giristigi iki 6nemli mekén
diizenleme projesi nasil bir sosyal mekan kavrayisi/mekan temsiline sahip oldugu-
nun gostergesi sayilabilir. Bunlardan biri, Kayseri Anadolu Fuarrnin Fuar Kiiltiir
Parki olarak yeniden diizenlenmesi, digeri Cumhuriyet Meydani projesidir. Eski
canliligini ve cazibesini yitirdigi, fuar olmaktan ziyade bir panayiri andirdigs belir-
tilen fuar alaninda Karatepe yonetiminin yapug ilk i, gazino, bar ve meyhaneler-
den baglayarak, buradaki 208 yapiy1 istimlak edip yikmak olmustur. Yeni yénetim,
daha sonra (1996) bu alana fuar olma 6zelligini yeniden kazandiracagini soyledigi
bir yapt kompleksinin proje calismalarini baglatmigtir. Yikilan binalardan bosalan
alani agaclandirip, ¢cimlendiren belediyenin, buraya yaptgi barbekiilii kamelyalar
ve oturma gruplariyla sdz konusu alanin, ailelerin hep beraber vakit gegirecegi bir
mesire yeri haline getirildigi anlagilmakeadir. Kent halkinin en biiyiik toplumsal
etkinlik alanlarindan biri olan bu bélgeyi bir mesire alan: haline getirirken, kendi-
sini belediyenin bagina getiren geleneksel-kiiltiirel deger ve iliskilerini siirdiirmeye
calisan —ki bunun &nemli bir nedeni, is hayatinda ayakta kalmak icin aile iligkileri
ve genis aile yapisinin siirdiiriilmesinin 6zellikle aile sirketi niteliginin agir bas-
tg1 KOBI sahipleri agisindan bir gereklilik olmaya devam etmesidir'®- belli bir
muhafazakar aile prototipinin hosuna gidecek bagka diizenlemelerin de yapildig:
goriilmekredir.

Karatepe dénemindeki diger biiyiik boyutlu mekénsal diizenleme olan Meydan
Projesi’ne gegmeden 6nce kent merkezinin mekansal dokusuna iliskin daha kiiciik
oleekli birkag calismay1 da anmak gerekiyor. Bunlardan yaptigimiz miilakatlarda
en fazla dile getirileni, park ve bahgelerin etrafindaki duvarlary, ¢itleri, caliliklari
kaldirip kadinlarin, ailelerin daha kolay kullanabilecegi yerler olmasini saglamala-
ridir. Daha az popiiler olan bir ¢alisma ise Cumhuriyet Meydanindan Talas’a giden
Seyyid Burhanettin Bulvar: tizerinde yapilan Ahi Evran Zaviyesi’dir. Bu yapinin
Karatepe'nin andigi gibi restorasyon ¢aligmasi degil, daha ziyade birkag kalintinin

18 Bunlar aile sirketinin boltinmesini, sermayenin boliinmesini engellemeye calisan bu kesim ailesini tehlikeye
atmayacak sekilde yasar, bu ylizden de modernlesmeye karsi bir tavir icinde olurlar. Tutumluluk, cok kazansa da
parasini harcamamak, genis aile yapisiyla birlikte bunlara 6zgli muhafazakarligin temel lguttidur.
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bulundugu s6z konusu mahalde, Giiliik Camisi esas alinarak tasarlanmig ve ihale
yoluyla bir miiteahhit firmaya yaptirilmis oldugu belirtilmektedir. Tarihin kendi
mekan temsilinin bir aract olarak islevsel kilinmasi anlamina gelen, bu yap: da
[slamer gizginin gergeklestirdigi sosyal mekan iiretimine iyi bir 6rnek olusturmak-
tadir. Kayseri’yi sosyo-mekansal olarak kendi mekén temsili projesiyle adlandirma
ve kentte yasayanlari da bu projeye ¢agirma anlaminda yeniden iireten ideolojik
islerden biridir.

Farkli kiiltiirlerde farkli meydan anlayislarinin gelistigini belirten Karatepe
(2001: 184) Karatepe, yapilacak ilk islerden biri oldugunu soyledigi meydan proje-
siyle amaglanani, “Eski goriintiisityle kira¢ sonbahar bahgelerini andiran Cumhu-
riyet Meydanr'ni bir ilkbahar cogkusuna kavugturmak” diye ifade ediyordu. Erken
Cumbhuriyet dénemi ve onun yonetici kadrolarina karst elestirel bir tavir icinde
oldugu bilinen, hatta bu konulardaki sivri ifadeleri nedeniyle cezaevine diisen bir
baskan tarafindan baslatilmis olmasi, meydanin ortasinda yer alan Saat Kulesi ve
Atatiirk Anit'nin yerlerini degistirmeyi de iceren meydan projesinin daha sonra
giindemden kalkmasinin nedeni gibi gozitkmektedir. Incelemelerimizden, mey-
danin ortasindaki unsurlar: istedigi gibi diizenleyemeyen belediyenin, proje kap-
samindaki cesitli diizenlemeleri yasama gegirerek kentin bu kamusal mekaninin
goriiniimiinii belli dl¢tide degistirdigi de anlagilmaktadir. Proje kapsaminda mey-
dan gevresinde yer alan Merkez Postanesi, Feyzioglu Evi (Sait Azmi Ishani), Tekel
Binast, Alemdar Sinemasi, [l Halk Kiitiiphanesi binalar1 kamulastirmast yapilarak
yikilmustir (Yoriik, tarihsiz: 34). Bunlara bakildiginda, mimari degeri tartigmals
olsa da bir kisminin kentin modernlesme tarihinde yapilmis mimari yapilar oldu-
gu, bir kisminin da belediyenin mekan temsili projesine, mekana vermek istedigi
anlama uymayan yapilar oldugu soylenebilir. Etrafindaki yapilar ve citler yikildik-
tan sonra Hunat Camii ve Medresesi’nin meydanin bir pargast haline getirilmesi ve
—meydan yakindaki- Zeynel Abidin Tiirbesi’nin 6niiniin agilmast da, Cumhuriyet
Meydanrna Biiriingliz Camisi’'nden sonra iki dini yapinin daha katilmasi anla-
mina geldigi i¢in 6nemlidir. Bu da kendi mekan temsili projesini kentin kamusal
alaninda daha bir goriiniir kilmasi anlaminda bu déneminin sosyal mekan tretimi
pratiklerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Geleneksel kiiltiirel iliski ve degerlerin toplumsal bos zaman etkinliklerinin
yapildigt mekanlara hakim kilinmasiyla, camiler ve modernlesme éncesine ait di-
ger tarihi eserlerin sosyo-mekansal yapiya daha fazla dahil edilmesiyle gerceklesen
sosyal mekan tiretiminin yaninda, belediyenin gerceklestirdigi kimi toplumsal ve
kiiltiirel etkinliklerin de mekén tiretimi agisindan irdelenmesi gerekiyor. Ciinkii,
bu konuda yapilanlarin da, Karatepe bagkanligindaki RP’li belediye ydnetiminin
nasil bir Kayseri temsilini (tahayyiiliinii) gecerli kilmak istedigini, yani kentlileri
Kayseri’nin hangi temsiline ¢agirdigini daha somut bicimde ortaya koymak baki-
mindan anlamli ipuglari sundugu gériilmektedir.

113



114

Ali Ekber Dogan

Belediyenin bu dénemdeki toplumsal etkinliklerinin basinda, yoksula yardim
konusu gelmektedir. Kayseri’deki sermaye kesimleri icindeki giiclii hayirsever-
lik egiliminden de yararlanan Islamci belediye yonetimi igin s6z konusu faaliyet,
Kayseri’de mahalle diizeyinde iligki kurduklari yoksul kesimleri KOBI sahipleri
ve yerel sermayeyi icine alan kentsel ittifak ¢ercevesine eklemlemenin en énemli
aract olmugtur. Karatepe ydnetimiyle birlikte, Biiyiiksehir belediyesi 1500-2000
arast kisiye giinlitk ekmek ve yemek dagitmaya baglamistir. Bunun yaninda, bu
yoksullarin en yoksullarina ayrica, giysi ve kiglik yakacak yardimlari yapilmigtir®.
Bunlarin yaninda, yilin belli dénemlerinde daha farkli yardim organizasyonlarina
da gidildigi gériilmektedir. Ramazan aylarinda iftar ¢adirlari kurup yemek dagic-
mak, dini bayramlarin arife ve birinci giinlerinde ticretsiz otobiisler kaldirmak, yeni
dgretim yillarinin baglarinda kent yoksullarinin yasadigi mahallelerdeki okullarda
dgrencilere kirtasiye yardim1 yapmak bunlarin baglicalaridir. S6z konusu faaliyetler
Ramazan aylarinda yapilan biiyiik boyutlu iage yardimlariyla gerek yardim edenler
gerekse de yardim alanlar agisindan biiyiik bir mobilizasyon yaratarak, Islamcilarin
Kayseri’ye iliskin mekan temsili projelerinin 6nemli bir harct olmustur. Bu projenin
ozeti, Kayserinin “dinine bagli, hayirsever insanlarin yasadigi, yerel dayanigmasi
gliclii, toplumsal uyumun yiiksek oldugu bir kent” oldugudur.

Belediye bagkaninin Kayseri'ye iliskin temsil projesini niteleyen tanim Beyaz
Sehirdir. Kayseri'yi, temizlik, baris, uzlasma, esitlenme ve sonsuzlugun rengi olan
beyazla tanimlamak iddiali oldugu kadar anlamlidir da. Bunun tagrali muhafa-
zakarligin degisime, farkli olana kapaly, siirekli kendi zamanini yeniden tireterek
verili durumu sonsuz kilma, ¢eliskileri farkli tiirdeslik kaynaklariyla 6reme kaygist
ve ¢abastyla iliskilendirmek de miimkiindiir. Halbuki, Kayseri tige aldigini1 bege sat-
manin, yogun emek sémiiriisiiniin oldugu bir ticaret ve sanayi sehridir. S6z konusu
tasra muhafazakarliginin giictiyle, gercek toplumsal, ekonomik iligkiler arasinda-
ki derin geliski, 6zellikle yeni zenginlesen burjuva kesimden insanlarin Kayseri’de
farkli, Kayseri disinda farkls, 6zel alanda farkli kamusal alanda farkli davraniglar
sergilemesi sonucunu dogurmaktadir. Bu yiizden de miilakat yapugimiz pek ¢ok
kisi, Kayserili zenginlerin muhafazakarliinin biiyiik oranda kent merkeziye sinir-
li oldugunu séylemis, hatta bazilari sézlesmiscesine muhafazakar kiiltiiriin kentin
Ankara yolu ¢ikisindaki Bogazkoy'e kadar oldugunu belirtmigtir®.

Beyaz Sehir imgesine donecek olursak, bunun hem belediyenin ¢ikardigt
kent prestij-magazin dergisinin, hem de kurucusu oldugu toplu konut projesinin
ad1 oldugu goriilmekeedir. Bunlara ek olarak, goreve geldigi yil Kayseri’yi ve be-

19 Bu bilgiler Kayseri Blyiksehir Belediyesi'nin, 1994-1998 arasi Faaliyet Raporlari’ndan alinmistir.

20 Celiskinin derinliginin Kayseri'nin elestiriye karsi tahammiilsiiz olmasini getirdigi, bunun da elestirilerin kisik
sesle, oldukgca dikkatli bicimde dile getiriimesine neden oldugu soylenebilir. Siyasal tartisma ortamini oldukga
daraltan bu durumun, séz konusu muhafazakarlikla uyumlu, onun tastyicisi olan kesimlere (KOBI sahipleri, yerel
sermaye) sézciiliik yapma iddiasindaki islamci cizgiden gelen kadrolarin kentsel siyasetteki hegemonyasini sii-
rekli kildigi ve gticlendirdigi goriilmektedir. Miilakat yaptigimiz herkesin bu belediyeye, uygulamalarina karsi bir
toplu tepkinin, eylemin olmadigini belirtmesi bu cercevede degerlendirilmelidir.
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lediye icraatlarini tanitan Beyaz Sehir Kayseri isimli bir belgesel film hazirlatan
Karatepe'nin, dért yillik icraatinin anlauldigt kitabin tst bashiginin Beyaz Kitap
olmasi, belediyenin her yil diizenledigi ve ti¢ hafta stiren etkinlik programinin Be-
yaz Sehir Kiiltiir Haftas: olarak adlandirilmasi da tesadiif degildir.

Ozhaseki’yle birlikte belediye yonetimi, onceki siirecin modern-geleneksel geri-
limini siirdiiriiyor goziiken Islamci kentsellik anlayisindan, toplumsal mekan iireti-
minden, Beyaz Sehir’den geri ¢ekilmistir. Karatepe’yi baskanlik koltugundan alip,
cezaevine génderen 28 Subat siireciyle baglayan bu geri ¢ekilmeyle birlikte, belediye
yonetimi, propagandasini daha ziyade “Kayseri’yi modern bir diinya kenti” haline
getirecek (Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, 2000), kapitalist mekan diizenleme ras-
yonalitesine uygun fiziksel altyapiy: gelistiren islerdeki basarili performanst tizerin-
den tanimlamaya baslamistir.

Nuh Naci Bey Caddesi ile Talas Caddesi (Caddenin bu kism1 sonradan Seyyid
Burhanettin Bulvari olarak isimlendirilmistir)nin kesistigi noktaya yapilan kavsak,
kentteki mimarlik ¢evreleri tarafindan verimsiz, yanlis bir yatrim olarak elegtiril-
mektedir. Ayni bélgede yol altyapisina iligkin yapilan diger bir yatirim da Hunat
Camii Onii Yeralt Altgegidi’dir. Bu altgegit Kopriilii kavsakla birlikte meydandan
Talasa giden Seyyid Burhanettin Bulvari tizerindeki trafigi hizlandirmigstir. Oto-
mobil merkezli planlama yaklagiminin Kayseri’deki son donem yansimalarindan
biri olarak degerlendirilebilecek bu diizenleme, genis yollar ve yliksek yogunluklu,
cok katli yapilagma seklindeki klasik gelisme bicimini de ileri bir noktaya tasi-
mugtir. Kente giintimiiz kapitalizmine uygun rasyonel bir diizen verme ¢abasinin
tiriinii olan bu diizenlemenin, Karatepe déneminde meydan ve ¢evresinde gergek-
lesen sosyal mekan tiretiminin altint oyan bir etkisi oldugu da soylenebilir. Ciinkii
insanlarin kent merkezinden hizla gecip gitmesini saglayan bu tiirden modern di-
zenlemeler, Asiliskender’in dedigi gibi Kayseri kentini hizin iginde dondurulmus
bir kent gibi kilmaktadir (2003: 88).

Kent, kagigt simgeler hale gelmistir. Genis caddeler, bir tiirlii ulagilama-
yan huzur dolu mekénlara yonlenmistir. Oysa, caddelerin uzaklagtirdig:
ya da icinden hizla akugi kent merkezi, yasamin ve huzurun ta kendisi
konumundadir. Caddelerin vadettigi yapay cennet apartmanlar kolonisi,
siireksiz yasamin ve aidiyetsizligin ifadesidir (Richard Sennett’ten aktaran

Asiliskender, 2003: 88).

Dolayisiyla, Karatepe dénemindeki diizenlemelerle insanlarin ¢agirildigi mer-
kezdeki sosyal ve kamusal mekénlarin canliligs yeni diizenlemelerle yok olmakta,
buralar ise gidis-isten cikis saatleri diginda tenhalagmaktadir. Merkezde canlilig
artturilan yer ise bes caddesi arag trafigine kapatilan tarihi ticari merkez olmustur.
Ozhaseki, yaya bélgesi uygulamasiyla yerel sermayenin ¢ekirdeginin iissii olan (ve
icinden geldigi) bu bélgenin canliligini ve rantini ciddi anlamda arturmigtr. Mi-
mar Sinan Yeraltt Otoparki, Begendik Katli Otoparki: ve Tacettin Katli Otopark:
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da tarihi ticari merkezdeki ticari ve toplumsal canliligi arttiran bu uygulamanin
tamamlayicisi sayilmalidir. Ne var ki magazalar, bankalar, lokantalar, devlet-disi
toplum kuruluslari(dernek, vakif, sendika)nin bulundugu bu yerde, insanlarin top-
luca bir araya gelip, siyasal-toplumsal giindemleri konusacaklari dinlence ve eglence
yerlerinin olmayigi buranin sosyal mekin olarak dnemi artsa da kamusal-siyaset
agisindan giidiik kalmasini, buradaki siyasal toplumsal ¢evrenin Camii Kebir ce-
maatiyle sinirli kalmaya devam etmesini getiriyor. Eski kamusal alanin etkisi kiri-
lip, tenhalastirildikean sonra, toplumsal hayatin en canli oldugu haline gelen eski
ticari merkez agiga ¢ikan boslugu dolduramamistir.

Siyasal kamu alanini ciddi dl¢iide daraltan bu siireci kirma potansiyeli tastyan
bélge olarak ilk bakista karsimiza, kentin yeni zenginleriyle agirlikla hizmet sek-
toriinden gelen iist-orta siniflarin son 10-15 yilda kesimlerinin yogunlastg: Al-
parslan Mahallesi ¢tkmaktadir. Buna karsin, séz konusu potansiyelin gerceklige
déniismesi icin yerel sermayenin kentteki isgiiciiniin toplumsal yeniden iiretimine
iliskin gereksinimlerinin degismesi gerekmektedir. Simdilerde modern mekan dii-
zenlemeleri ve Islamciliktan gok milliyetgi-muhafazakar literatiiriin popiiler un-
surlariyla yeniden yorumlanmaya calisilan tagra muhafazakéarligini giiclii kilan da
OSB’lerde odaklagan yerel kalkinma ve zenginlesmenin siirdiiriilmesinin gerekle-
ridir. Yani, soz konusu muhafazakarlik, Kayseri sermayesinin goreli avantaji olan
ucuz isgliciine, esnek-giivencesiz ¢aligtirmaya dayali ekonomik yapinin toplumsal
agidan sorunsuz bicimde siirdiiriilmesi, yani yerellikteki “6zgiin” tiretim iligkileri-
nin toplumsal yeniden {iretimi acisindan neredeyse rakipsiz konumda olmasidir.
Toplumsal-siyasal etkinligi ve ideolojik giicii nedeniyle, belediyenin de belli 6l¢iide
uzaklagmis oldugu Islamcilar dahil olmak tizere muhafazakar gevrelerle karsilik-
It etkilesim iginde bulunmasi, onlar1 gozetmesi gerekmektedir. Yerel sermaye ve
belediye bunlara sirt ¢evirecek olursa, su an igin zayif bir olasilik gibi goziikse de
toplumsal degisim potansiyeline sahip bagka toplumsal kesimlerin (mavi ya da be-
yaz yakali ticretli kesimlerin) kent yoksullarini yanina ¢ekecek bir kentsel toplum-
sal ictifak gercevesiyle varolan yapiy: siirdiiriilemez kilan reformcu ya da devrimci
talepleri ve toplumsal-siyasal etkinligi aciga ¢ikabilecektir”’. Bunun yolu da ege-
men mekan temsillerinden farkls olan, giindelik yasamin dzgiirliikeii ¢atlaklarini
olusturan, ancak bu 6zelligi temsillerle ideolojik anlamda perdelenen somut yagam
mekanlarinin -igerdigi sorunlar, farkli deneyimler ve toplumsal iligkilerle- temsilini
goriiniir kilarak, toplumsal mekan: déniistiirmeyi hedefleyen, ‘asagidan’ ‘yukariya’
orgiitlenen etkinlikler ve temsil projelerinden (yani alternatif bir kentsel praksisten)
geger.

Kayseri'de neo-liberal belediyecilik anlay1sini ileri bir noktaya gétiiren Ozhaseki’nin
toplumsal destegini 1999 ve 2004 secimlerinde agiga ¢ikacak bicimde arttirmasinda,
kentsel siyasette daha énemli bir konuma yiikselen oturmalar ve kapsamu ciddi élciide

21 Boylesi bir durum 1970lerin kosullarinda, Kayseri‘de farkli bir belediyecilik gizgisini yerel iktidara tasimisti.
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genisleyen yoksula yardim faaliyetleri bagta olmak tizere, halkla iligkilere, propagandaya
yonelik diger bir takim popiiler islerin pay sahibi oldugu goriilmektedir. Kapsaminda
yerel demokrasinin degerleri sayilan seffaflik ve katlimeilik iddialarinin da bulundugu
soz konusu iglerden bazilary; agevleri agarak yoksullara yiyecek, iase, giysi ve yakacak
yardimlart drgiitlemek, siinnet golenleri diizenlemek, Sehitler Evi yapmak, Karatepe
doneminde yikilan Belediye Ekmek Firin’nin arsastyla bitisigindeki 75 kisi kapasiteli
Huzurevi'ni bitlestirip hayirseverletle isbirligi icinde 500 kisilik Dariilaceze bina komp-
leksi yapmak, 100 okulun gevre diizenlemesini yapmak, camilere iicretsiz elektrik ver-
mek, kadinlar, gengler, yaslilar icin ayri dinlenme ve spor tesisleri yapmak, Kayserinin
iki futbol takimini Tiirkiye Siiper Ligine ¢ikarmak olarak siralanabilir. Bunlardan bir
kismina Karatepe déneminde de rastlanmasina kargin Ozhaseki doneminde daha faz-
la 6nem kazanmasinin nedeni, belediye yonetiminin Islamc gizgiden, muhafazakar
yant 6ne ¢ikan “thmli” bir ¢izgiye gecmis olmasinin ve neo-liberal anlayisa daha sis-
temli bicimde uymasinin gerektirdigi sosyalizasyon ihtiyacidir. Yukarida siraladigimiz
sekillerde, yerel halkin geleneksel-kiiltiirel kodlar1 (aileye verilen 6nem, hayirseverlik,
biiytiklere/yaslilara, gehit ailelerine saygi, Miislimanlik, Ttirkliik, Osmanlicilik gibi)
icinde kurgulanan ve sosyalizasyon islevi goren islerin yaninda, bu dénemde, kentsel
yonetisim modelinin igerdigi, “seffaflik” ve “katilimeilik” soyleminin de 6n plana ¢ika-
rildig1 goriilmektedir’?. Jamie Gough (2002) -ABD ve Ingiltere 6rnegi iizerinden-, bu
iki yonelimin agiga ¢ikardigi uygulamalarin neo-liberalizmin devleti bir hizmet sirketi-
ne doniistiirerek ekonomi alaninin depolitizasyonunu derinlestirme ¢abasinin topluma
benimsetilmesi anlaminda kendi sosyalizasyonunu kurmaya calismast olarak deger-
lendirmek gerektigini beliremektedir. Ona gore, dzellikle, yukaridan asagt 6rgiitlenen
yoksula yardim tiiriinden isler, “yoksullarin yerel topluluk aglari icinden ekonomik
ve toplumsal yeniden tiretimi” islevini goriirken, “lizerine bina edildigi muhafazakar
toplumsal iligkiler nedeniyle de yoksullugu yaratan giig iliskilerine karst bagkaldirinin
oniinii kesmektedir” (Gough, 2002: 417).

Sonug olarak, Ozhaseki déneminde belediyenin sermaye birikiminin mekinda
yapilandirilmast anlamina gelen islere agirlik vermesi, sosyal ve kamusal mekanlar:
ideolojik-kiiltiirel anlamda doniistiirmekten geri duran bir ¢izgiye oturmasindan
dolay1 Islamct gevrelerin talep ve tavirlariyla bir mesafelenme durumu séz konu-
sudur. Ancak, bunlarin etkinlik alanini daraltan ve sosyo-kiiltiirel etkisini kiran
sosyo-mekénsal diizenlemeler, kiiltiirel etkinlikler de gelistirilmedigi de anlagil-
maktadir. Belediye bu donemde mekan iiretiminde Kayseri'ye iligkin bir temsil
projesi ¢ercevesinde hareket eden akedrlitk konumundan geri ¢ekilmis, milliyetci-
muhafazakarligin genis alani icinde, toplumsal etkisi daha dolayli ve tedrici olacak,

22 Seffaflik ve katilimcilik neo-liberalizmden énce de yerel demokrasinin degerleriydi. Katilim bakimindan kentsel
yonetisimle birlikte glindeme gelen sey, ekonominin sosyal-siyasal etkilerden arindirilarak depolitize edildigi
kosullarda gegmiste genis bir kentli kitlesini toplumsal ve siyasal eylemler i¢ine ¢ekmis olan sosyal adalet konu-
sunun yerel katiimin konusu olmaktan ¢ikmis olmasidir. Onun gilintimuzdeki baslica konusu yerel kalkinmanin
saglanmasidir.
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gelenekle catigmayan bir fiziki modernlesme ¢abasiyla kendisini sinirlamigtir. Tagra
muhafazakarliginin mekin tiretimi ve mekindaki toplumsal iligkileri belirleyici
konumunu siirdiirme isi ise ¢alisma ve konut alanlarinda faaliyet yiiriitmeye devam
eden genis Islami gevreye (yer yer ig ice gegen cemaatlere, siyasi partilere, dernek ve
vakiflara) birakilmistir. Baska bir deyisle, Ozhaseki doneminde 6ne ¢ikan modern
schirciligin geregi kabul edilen kapitalist rasyonaliteye uygun mekan diizenleme-
leri, Karatepe dénemindeki {slami veya muhafazakir igerikli sosyal mekén iireti-
minin altuni oyan bir dinamik olarak islemektedir. Bu noktada kentsel siyasanin,
sermaye birikiminin yapilandirilmast (yani, ekonomik gelismenin ileri gotiiriilme-
sini desteklemek ve sekillendirmek) ve toplumsal yeniden iiretimi saglamak diye
tanimlanan (Fainstain ve Fainstain, 1982: 10) iki islevi birbiriyle catismaktadir.
Ozhaseki yonetiminin bu anlamda daha fazla birinci isleve agirlik vermekte oldu-
gu, kapitalist mekan diizenleme rasyonalitesinin Islamcilari siyasal agidan merkeze
daha fazla ¢eken bir etkide bulundugu anlagilmaktadir. Ortaya ¢ikan, Gough’un
(2002) global diizlemde neo-liberalizmin sosyalizasyonu diye tarifledigi durumla
ortlistir: Neo-liberalizmin soyut/akigkan sosyo-mekansallig: ile Kayseri’deki mu-
hafazakarligin somut/sabit sosyo-mekansalligi arasindaki celigkili iligkinin triini
olan melez bir formdur. Bu yiizden de bu celiskili iliskiler ve melezlik hallerinin
Kayseri gibi pek ¢ok kentte daha uzunca bir siire glindemde olacag séylenebilir.

Sonug

Kent mekani, ge¢mis sosyo-mekinsal gelisiminden tagidiklariyla her zaman
yeni sosyo-mekansal gelismelerin ve birikim siirecine ait etkenlerin yogruldugu ve
sekil aldig1 bir toplumsal ortamdir. Mekanin algilanmasi/deneyimlenmesi, tasar-
lanmasi ve yasanmasini belirleyen mekansal pratikler, mekan temsilleri ve temsilin
mekanlarindan olugan toplumsal mekan {iretiminin aynt zamanda kentsel alan-
daki giindelik hayat pratiklerini belirleyen siirecler olarak degerlendiren bu yazida
Kayseri’de emek siiregleri ve sinif iliskilerinin bu siirecler ve pratiklerden nasil et-
kilendikleri ele alinmistir.

Kayseri 6teden beri muhafazakar bir kent olarak bilinse de 1973-1994 arasin-
da 15 yil sosyal demokratlarin belediye yonetimini elinde bulundurdugu géz ardi
edilmemelidir. Buna kargin isci sinifi eylemleri ve érgudiiliigiintin Tiirkiye’deki
diger sanayisi az ¢ok geligkin kentlere gore diisiik diizeyde kaldig: kentte, zaten
belli bir agirligt olan aile, yerlilik gibi degerler, akrabalik, cemaart gibi geleneksel-
kiileiirel iligki aglarinin biiyiik lciide, 1990’larda OSB merkezli yeni sanayilesme
dalgasinin ozelliklerine bagli olarak pekistigi anlasilmaktadir. Klasik modernles-
me yaklagiminin dediginin tersine ekonomik-sinai gelismeyle ¢dziilecegi varsayilan
geleneksel-kiiltiirel deger ve iliski aglart KOBI'lere ve ucuz isgiiciine dayali yeni
sanayilesmenin kaldiraci olarak islev gormiistiir. Bu yiizden de séz konusu deger ve
iliski aglarinin giiglii oldugu Kayseri’de 1990’11 yillar, geleneksel ve kiiltiirel olanin
geri doniigiinden ziyade, “yeniden canlanigi”na sahne olan bir dénem olmustur. Bu
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canlanisin 6nemli bir boyutunu da, kentteki hakim kiiltiir olan tagra muhafazakar-
liginin, yeni titketim kaliplari ve hayirseverlik patlamasiyla yeniden sekillenerek
kendisini yeniden tiretmesi olusturmakeadir.

[slamct belediye yonetimlerinin Kayseri’de (ve 1994ten beri yonetimine gel-
dikleri pek¢ok kentte) iist iiste ti¢ secimdir gdsterdikleri basari, ortaya koyduklar:
mekan temsilinin biiyiik lgiide yeni sanayilesme ve onun getirdigi emek siirecle-
rinin 6zellikleriyle oreiismesidir. Ik izlenim kentin giindelik hayatina, toplumsal
yeniden iiretim iliskilerine hakim olan muhafazakarliga sozciiliik yapmak iddia-
styla yerel iktidara gelen bu ekibin, onun icerisinden yerel sermayenin orta ve iist
katmanlarina bir modernlesme/burjuvalagsma yolunu ¢izmeyi vaat eden, bu arada
eskinin patronaj sistemi ve popiilizmi yerine, yerel sermayenin hayirseverlik sdyle-
mini kullanarak gelistirdikleri himayecilik ve dayanigma iliskileri sayesinde yoksul
kesimleri de siyasal projelerine eklemlemeye calisan bir aktdr olma zelliginin 6n
plana gectigi goriilmekeedir. Bu anlamda, onlarin -zaman i¢inde degisime ugrasa
da- mekan temsilinin hem yeni titketim kaliplari ve mekandaki fiziki modernlesme
uygulamalariyla kendisini yenilemeye ¢alisan tasra muhafazakarligini yeniden can-
landirdigt, hem de muhafazakarliktan tiireyen gegmise doniik bir nostaljik tavra ve
o ge¢miste kalan tislubun aranigina bir yanit oldugu anlagilmakeadir.

Kentsel siyasetin 6nemli bir aktorii olan ve hegemonya kapasitesini siireg icerisinde
arttiran Islamer belediye yonetimi geldikleri siyasal gizgiyi ve Islami hareketin diger
parcalarini yerel toplumda ve kamusal alanda giiglendirmeye calisma bakimindan,
kendisine uygun bir toplumsal mekani/giindelik hayat, kih Karatepe déneminde
oldugu gibi bir akedr olarak kamusal mekéanlari déniistiirerek iiretmeye -ve kendisi-
ne destek veren dindar-muhafazakar kesimleri bu toplumsal mekéina ¢ekerek buray:
canlt bir ortam olarak tutmaya- ¢alismis, kih Ozhaseki doneminde oldugu gibi bu
aktorlitk konumundan gekilip, bir yap: olarak ¢esitli mekan parcalarinda bu tiretimi
gerceklestirmek icin ugrasan Islamcr aktorlere ciddi destekler sunmustur. Bunlarin
sonucu olarak da Kayseri'nin mekin temsili (anlami) Beyaz Sehir Kayseri’den Hayzr-
severlerin Diinya Kenti Kayseri’ye dogru degisirken, kent halkinin giindelik hayatin-
da mekanu algilayip deneyimlemesi daha Islami bir igerik kazanmugtir.

Marshall Berman Katz Olan Hersey Bubarlasiyor kitabinda 19. yiizyil Pari-
sinin; sokaklar, bulvarlar boyu dizilmis magaza, restoran ve kafeleriyle etkileyici
bir seyirlik, gorsel ve duyumsal bir senlik oldugunu ve bulvarlarin parlak isikla-
11 alunda kentin gercekliklerinin kolaylikla diigsel ve biiyiilii bir hal alabildigini
soyliiyordu (Berman, 1994:192). Kayseri’de 1994’ten beri isbasinda olan Islamci
belediye ydnetimleriyle birlikte gelisen sosyal mekan iiretiminin, adina ister Beyaz
Sehir, isterse de Hayzrseverlerin Diinya Kenti densin dindar, muhafazakar bir Kay-
seri temsilinin, basarili oldugu 8l¢iide kentin derin adaletsizlik ve celiskilerle yiiklii
gercekliklerinin diigsel ve bityiilii bir hal almasini saglayan birer sal islevi gordiigii
soylenebilir. Kentte calisan ve yasayan emekgiler de diger toplum kesimleri gibi
bundan etkilenmektedir. Biirokrasinin orta ve alt diizey kadrolar: gibi, 6grenciler
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gibi, memurlar gibi isciler de bu kentin genis, 6rgiitlii ve giiclii bir kesim tarafindan
yonlendirildigini, kendisini dindar/Miisliiman/Tiirk olarak tanimlayan bu blogun
sahip oldugu kiiltiirel-ideolojik hegemonyanin adeta dogal ve kirilamaz bir sey ol-
dugunu diisiiniip kendisine sunulanlara razi olmaktadir. Kayserinin emekgi ve/
veya yoksul kesimleri ne bu durumun ge¢miste farkls olabildigine dair bir bilince,
ne de gelecekee farkls olabilecegine dair bir umuda/ufka sahip durumdadir. Kentte-
ki toplumsal mekanin dinsel boyutu baskinlagmis muhafazakarlikla belirlenen kiil-
tiirel ve ideolojik yabancilastiriciligs, yasadigi yoksulluk ve yoksunluklarin acilarini
hafifletirken, bir emekei olarak parcast oldugu toplumsal tiretim siirecinde kokle-
nen yabancilagmay1 koyultan iglevler gormekrtedir. Dolayisiyla, Panait Istrati'nin
Hayat Yollar/nda dedigi gibi, “Kurulmus bir niifuz, zayiflarin gdziinde sinirsiz bir
giic gibi goriiniir, buna boyun eger ve katlanirlar”. Aslinda, bugiinkii hitkiimetin
Sanayi Bakani Ali Coskun’un anlattigs fikradaki iscinin caresizligi biitiin anlattik-
larimizin arpici bir 6zeti gibidir:
Kayserili isadamu ise almak icin goriistiigii isciye maas olarak ne istedigini
sorar. [sci de diisiindiigii rakami sdyler. Isadami ‘Olmaz ¢ok istiyorsun’ der.
Isci istedigi ticreti diisirerek bir rakam daha soyler. Isadam1 yine ‘Olmaz
ok istiyorsun’ der. Isci ticretini ne kadar azalttiysa da patron her defasinda
‘Olmaz ¢ok istiyorsun’ der. Isci bu defa ‘Bari bogaz tokluguna galisayim’
der. Isadami yine ‘Olmaz ¢ok istiyorsun’ deyince isci; ‘O zaman sizin igin
haftada iki giin orug tutayim’ der. H
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