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Giris

Tiirkiye’de yaygin olan liberal bir goriise gore, devlet, burjuvaziyi her zaman de-
netim altinda tutmusg ve onun kendisine alternatif bir gii¢c odag: olarak yiikselme-
sine karst daima kugkucu bir tavir takinmistir. Devletin bu tutumu nedeniyle, isa-
damlarinin kendi ‘6zel’ ¢ikarlarini acikga savunmalart da her zaman zor olmustur.
Ornegin, Ayse Bugra’ya gore, Tiirkiye’deki girisimcilik ortam1 “6zel ¢ikar savunu-
sunun hicbir zaman tam olarak megruiyet kazanmadig1” bir ortamdir (2003: 345).
Tirkiye’de isadamlari, “maddi kazang amaciyla girisilen faaliyetlerin megruiyetine”
higbir zaman emin olamamis, devlet kargisinda kendilerini daima giivensiz hisset-
mis, ekonomi politikalarindan ve devlet miidahalelerinden kaynaklanan belirsizlik
ortaminda, kaginilmaz olarak, “belirli bir sanayi dalina baglanamama, mali, hatta
spekiilatif nitelikli kaygilarin siirekli iiretimle ilgili kaygilarin oniine ge¢mesi gibi
ozellikler” gelistirmistir (Bugra, 2003: 15-6, 45, 56). Boylece, devletin is diinyasi-
na yonelik miidahaleci ve keyfi tutumu, zamanla sermaye birikimi 6niinde 6nemli
bir engel haline de gelmistir.

Liberal goriisiin ayrinuli bir elestirisi bu yazinin kapsami disindadir. Ancak,
Tiirkiye’de burjuvazinin bu goriiste sunuldugu gibi pasif bir konumda olmadigi-
n1 ve ‘0zel ¢ikar savunusunun higbir zaman tam olarak mesruiyet kazanmadigr’ id-
diasinin biiyiik bir abart1 igerdigini belirtmek gerekir. Kendi agiklamalari ne olur-
sa olsun, Tiirkiye’de sermaye sinifi tiyelerinin, en azindan Milli Tiirk Ticaret Bir-
ligi (1922) giinlerinden beri, “maddi kazan¢ amaciyla girisilen faaliyetlerin mesrui-
yeti” konusunda herhangi bir tereddiit yasamadiklar1 sylenebilir. Bu ikirciksiz ta-
vir, Bugranin pek deginmedigi ‘isveren sendikalarr’ tiiriindeki 6rgiitlerde cok daha
belirgindir.

*Bu yazinin yayinlanmamis ilk versiyonunun ortak yazari olan Deniz Yuizliak'a ¢ok tesekkir ediyorum.
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Bilindigi gibi, ‘sermaye orgiitleri’ ifadesi ile dernekler, birlikler ve sendikalar
gibi, genellikle ‘cikar grubu’ olarak da tanimlanan 6rgiit bi¢imleri kastedilmekte-
dir. Bir bagka deyisle, kartel, konsorsiyum, holding gibi yine sermayeye 6zgii orgiit-
lenme bigimleri bu kavramin diginda birakilmaktadir. Yine de, 6rgiit kavrami bu
dar anlamiyla alindiginda bile, Tiirkiye’de sermaye sinifinin ve bu sinifin gesitli alt
kesimlerinin uzun zamandan beri ¢esitli bicimler altinda rahatca orgiitlendigi ve
ctkarlarini savundugu agiktir. Dahasi, erken kapitalistlesmis tilkelerde ortaya ¢ik-
mas1 hayli uzun zaman almis olan bazi 6rgiitsel bicimler, Tiirkiye’de (sonra gelenin
‘6rnek alma’ avantaji sayesinde) kisa siirede gerceklik kazanabilmistir. Ornegin, In-
giltere, Fransa ve ABD’de ilk ‘igveren’ sendikalarinin kurulmast ile bunlarin ulusal
olcekte birlesmeye gitmeleri arasinda on yillar, hatta yiiz yili agsan zaman araliklari
s6z konusudur. Tiirkiye’de ise bu siire¢ yalnizca birkag yilda tamamlanmigtir. Tiir-
kiye burjuvazisi, baska hicbir konuda olmasa bile, 6zel ¢ikarini savunmak icin 6r-
giitlenmek konusunda olaganiistii beceriklidir.

Tiirkiye’de sermaye 6rgiitleri, ayrica, biiyiik bir ¢esitlilik de sergilemektedir. Yal-
nizca bu gesitliligi gozlemek bile sermayenin ne kadar kolay ve hizli orgiitlendigi-
ni anlamak i¢in bir fikir verebilir. TOBB, TISK, TUSIAD’in yant sira, MUSIAD,
TUGIAD, GYIAD, TUGIK, IKV, TESEV, SIAD’lar, GIAD’lar, sektorel dernek
ve birlikler, ihracatgi/ithalatci birlikleri, ASKON, DEIK, YASED, TURKONFED,
SEDEFED vb. yiizlerce 6rgiitii iceren liste uzayp gitmektedir.'

Cok sayidaki sermaye orgiitleri i¢inde sinif tavri en belirgin olanlar, isveren sen-
dikalaridir. Bu tarz orgiitler, ¢alisma iliskileri ¢ercevesinde iscilerle (daha dogrusu
isci sendikalariyla) birebir iliskiye girip toplu pazarliklarda, grev ve lokavtlarda ve
diger konularda miicadele ettikleri icin, sinif ¢izgisini diger sermaye 6rgiitlerine ki-
yasla daha net bigimde tasimaktadir. Isveren sendikalars, iscilere karst kapitalistleri
bir araya getirerek ortak bir tavir olusturmakta, ayrica ¢aligma yasamina iligkin ko-
nularda hitkiimetlere bask: yapmaktadir. Bu kritik konumlari nedeniyle, ¢ogu za-
man sermayeler arast ¢ekismelere de konu olmakradirlar.

Tirkiye’de genellikle ana sektdrler bazinda kurulan bu tiir sendikalar iginde,
kamuya ait olanlar bir yana birakildiginda, en biiyiikleri MESS (metal sektoriy),
TTSIS (tekstil), CEIS (simento) ve KIPLAS (kimya, petrol, lastik ve plastik) ola-
rak siralanabilir. Isveren sendikalarinin at1 6rgiitiinii ise TISK olusturmaktadir.

Sermayeye ait sendikal orgiitler icerisinde MESS’in (Ttirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) ayri bir 6nemi ve agirligi bulunmaktadir. Zira MESS, Tiirkiye’de ima-
lat sanayi icindeki pay1 yiizde 20’yi asan metal iskolunda en biiyiik igveren sendi-
kasidir ve Argelik, Erdemir, Tofas, Oyak-Renault gibi bir¢ok biiyiik 6l¢ekli islet-

1 Mustafa Sénmez (1992a: 149-150), Tirkiye'de sermaye érgtitlerini tic kategoriye ayirmaktadir: (i) TUSIAD ve TOBB
gibi, makro 6lcekte politikalari etkilemeye calisanlar, (i) isveren sendikalar, (iii) sektorel dernek ve birlikler. Bunlarin
yani sira, IKV ve TESEV gibi ‘diistince kuruluslarinin’ da ayri bir kategori olusturduklari kabul edilebilir. Sermaye ici ce-
liskiler, orgltler arasinda oldugu gibi, her bir 6rgltin kendi icinde de gortlebilmektedir.
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meyi icermektedir.” MESS bagskani (ve Ko¢ Holding eski yoneticisi) T. Kudatgobi-
lik, 2004 yilindan bu yana TISK baskanligini da yiiriitmektedir. 1959°da kurulan
MESS, Tiirkiye’de en etkili sermaye 6rgiitlerinden biri olmus, sendikal miicadele-
de (her zaman 6n planda olmasa da) genellikle merkezi bir konum isgal etmis, bazi
dénemlerde devrimci isgilerin boy hedefi haline gelmistir.

Bu yazinin konusunu da MESS olusturmakreadir. Ancak, amag, MESS’in ya da
Tiirkiye’de patron sendikaciliginin tarihini yazmak degil, MESS’in emek-sermaye
arasindaki sendikal miicadeledeki ve sermaye-ici catismalardaki yerini, sermaye bi-
rikiminin genel ¢ercevesi icinde incelemek; bir bagka deyisle, MESS’i genis bir pers-
pektif iginde degerlendirmektir. Yazida, ilk olarak, genelde isveren sendikaciliginin
olusumuna, ardindan da 1960’lara kadar Tiirkiye’de sendikaciligin evrimine kisaca
deginilecektir. Bunu takiben, yazinin biiyiik kisminda MESS’in 1960’lardan bu-
giine kadar olan gelisimine bakilacak; arka planda da Tiirkiye’de sendikal miicade-
leler, sermaye ici ¢eliskiler ve sermaye birikiminin genel yoriingesi kisaca ele alina-
cakuir. Son boliimde ise giiniimiize dair bazi gozlemlere yer verilmektedir.

‘Isveren’ Sendikalari
[sveren sendikalarini ele alirken, Adam Smith’in erken bir tarihte (1776) ortaya
koydugu su uyaridan yola ¢ikmak yararl olabilir:

Zenaat igcilerinin birlesmelerini sik stk duydugumuz halde, patronlarinkini
pek duymadigimiz séylenir. Oysa bu nedenle, patronlarin pek biraraya gelip
birlesmedigini diistinen bir kimse, diinyadan habersiz oldugu gibi, bu konu-
dan da habersiz demektir. Patronlar, her zaman ve her yerde, emek ticretle-
rini fiili oraninin tizerine ¢ikarmamak amaci ile bir tiir gizli, ama daimi ve
kalict bir birlik icindedirler. Bu birligi bozmak, her yerde, en sivri eylem ve
bir patron i¢in yakinlari ve diger patronlar arasinda bir tiir serefsizlik ola-
rak kabul edilir. Gergekten de, bu birlikten s6z edildigini duymayiz, ¢iinkii
bugiine kadar kimsenin isitmedigi en olagan ve deyim yerindeyse, dogal bir
durumdur (Smith, 1997: 64, bu alintiya Pars Esin dikkat ¢ekiyor: 1974: 3).

Adam Smith’in bahsettigi tiirden patron birlikleri, gliniimiizde ‘isveren sendi-
kast’ denilen bigime kargilik gelmektedir. Kapitalistler birlik olduklarinda, bu 6n-
celikle iscilere karsi bir birlik niteligindedir. Bir bagka deyisle, sermaye 6rgiitleri-
nin kékeni emek-sermaye ¢atismasinda bulunmaktadir ve igveren sendikalari, si-
nif miicadelesinde burjuvazinin en 6nemli araglarindan biridir. Yine de bu tiir bir-
liklerin a¢zk bir nitelik kazanmasi, ancak isci sendikalarinin olugmasi ve giiclenme-
si ile s6z konusu olmustur.

2 MESS'in metal sektériindeki isci sendikalariyla (Turk Metal, Birlesik Metal-Is ve Celik-Is) imzaladigi toplu sézlesmeler,
300 civarindaki isyerinde 150 bine yakin isciyi kapsamaktadir; yani isletme basina ortalama 500 is¢i s6z konusudur. T.
Kudatgobilik, Ttrk Metal sendikasiyla imzalanan ve 276 isyerinde 129 bin isciyi kapsayan 2006 toplu sézlesmesinin
sektdrde 400-450 bin isci icin 6rnek olusturdugunu belirtmistir (Hdrriyet, 22.10.2006). Turk Metal'in imzaladigi 2008
yill toplu sézlesmesi ise 135 bin isciyi kapsamistir.
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[s¢i sendikalarinin yayginlagmast, sinif miicadelesinde kritik bir ugrak ve séz
konusu toplumda kapitalist {iretimin yerlesmeye basladiginin en belirgin goster-
gelerinden biridir. Bu siire, iscilerin iiretim siirecinde kitle halinde bir arada bu-
lunduklart ve érgiitlenmelerinin goreli olarak kolaylastigt kosullarda baslar. Is-
gilerin orgiitlenmesi, toplu goriisme ve toplu sézlesme gibi uygulamalar: zorla-
mak suretiyle, kapitalistlerin de sendikal orgiitlenmeye gitmesine yol agar. Pat-
ron sendikalari kural olarak isci sendikalarini izler: “Her iki orgiitiin de Sanayi
Devrimi'nden sonra ortaya ¢ikmasina karsilik, genelde tiim iilkelerde igverenler
iscilerin orgiitlenerek bir baski grubu haline gelmelerinden sonra orgiitlenme ih-
tiyact [duymuslardir]” (Tokol, 1998: 144). Bu durum, yani kapitalistlerin genel-
likle is¢ilerden sonra sendikal 6rgiitlenmeye gitmis olmalari, isveren sendikalari-
nin ‘savunma’ orgiitleri oldugu yoniinde bir yanilsama da yaratmistir. Ornegin,
MESS’in kurulusuna da 6n ayak olan Prof. Orhan Tuna, isveren sendikalarinin
‘defansif, yani bir nevi savunmaci sendika’ olduklarin: diisiinmektedir (MESS,
1999: 31).

[sveren sendikalarinin olusumunda ikinci tarihsel evre, ulusal 6lgekli rgiitlerin
kurulmasi ya da mevcut isveren sendikalarinin ulusal dlgege genisletilmesidir. Bu
gelismenin baglica nedeni, is¢i sendikalarinin taleplerinin ¢alisma kosullar: ve tic-
retler gibi konularin 6tesine gecerek, toplumsal {iretim organizasyonunun biitiinii-
nii sorgular hale gelmesidir. Siirecin belirginlik kazanmas, Ingiltere ve ABD’de 19.
ylzyilin sonlarinda, Fransa’da ise ancak Birinci Diinya Savas'nin ardindan gergek-
lesmistir (Esin, 1974: 57-8, 68, 84-5).

[sveren sendikaciliginda iigiincii bir tarihsel evre ise ulusal dlgekli 6rgiitlerin
birleserek konfederasyon tarz1 rgiitler olusturmasidir. Bu birlesme ancak Ikinci
Diinya Savast sonrasinda, ‘refah devleti’ denilen kosullarda s6z konusu olmustur.
Fransa’da 1946 yilinda Fransiz [sverenleri Ulusal Konseyi’nin (CNPF) kurulmast;
Ingiltere’de, 1965 yilinda, yeni kurulan Isci Partisi hiikiimetinin karsisinda Britan-
ya Sanayi Konfederasyonunun (CBI) olusturulmasi; ABD’de ise 1895’te kurulmus
olan Ulusal Imalatgilar Birligi’nin (NAM) zaman i¢inde giiglenerek baslica isveren
orgiitli haline gelmesi, bunun ornekleridir. 1955 yili itibariyle NAM, yaklagik 60
bin tiyeyi iceren 200 kadar yerel ve ulusal isveren orgiitiinii kendi ¢atisi altinda bir-
lestirmis durumdadir (Esin, 1974: 87).

Goruldugii gibi, ilk isveren sendikalarinin kurulmastyla ulusal 6l¢ekte birlesik
orglitiin olugmast arasinda biiyiik bir zaman aralig1 vardir. Geg kapitalistlesmis bir
tilke olan Tirkiye’de ise ger¢ek anlamda igveren sendikaciliginin baglamast ile ulu-
sal 6lgekli birlesik 6rgiit olarak TISK’in kurulusu arasinda ancak birkag yil bulun-
makrtadir. Tiirkiye burjuvazisi, erken kapitalistlesmis tilkelerden yalnizca sermaye
ve tiretim mallari degil, ayni zamanda deneyim de ithal etmistir.
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1960’lara Kadar Tiirkiye’de Sendikalasma

Cumbhuriyet déneminin baglarinda, sendikal hareketler tek parti yonetimi ta-
rafindan engellenmistir. Yasalasmayan cesitli tasarilarin ardindan 1936’da kabul
edilen 3008 sayilt Is Kanunu, grevleri; 1938 tarihli Cemiyetler Kanunu da sinif
esasina dayali dernek (yani sendika) kurmayi yasaklamaktadir. 1946’da Cemiyet-
ler Kanunu'nda yapilan degisiklige bagli olarak hizla kurulan isci sendikalari, yine
aynt yil i¢inde kapaulmistr (Oztiirk, 1996). Bir yil sonra, 1947’de, kabul edilen
5018 say1li Sendikalar Kanunu ise sendikalara izin vermekle birlikte grevlerden séz
etmemektedir. 3008 sayili Is Kanunu heniiz yiiriirliikte oldugundan, kurulacak
sendikalarin grev yapmasi fiilen yasakuir.® Ayrica, sendikalarin siyasetle ugrasmala-
r1 ve ‘milli menfaatlere’ aykiri faaliyetlerde bulunmalari da yasakur. Yine de bu ta-
rihten sonra birgok isci sendikasi kurulmustur (Akkaya, 2002; Talas, 1992).

Sozii edilen sinirlamalar isci sendikalarint etkisiz kildigindan, bunlara karg:
agik bir sendikal rgiitlenmeye gitmek burjuvazi i¢in 1960’lara kadar acil bir ih-
tiyag olmamustir. Nitekim 1960 6ncesinde kurulmus olan az sayidaki isveren sen-
dikalarinin 6nemli bir kismi, bugiinkii anlamda iscilere karsi miicadele veren sen-
dikalar olmaktan ziyade “zamanin ithal giicliikleri kargisinda tiyelerine bazi ithal
mali, yardimer ve ham madde ya da yedek parca tahsis ve dagitimi amaciyla” ku-
rulmus birliklerdir (Esin, 1974: 173-4).

Ozetle, Tirkiye'de isci sendikalarinin 1940’larin sonlarindan itibaren, burjuva-
ziye ait sendikalarinsa 1960’ larin baslarindan itibaren yayginlastig1 séylenebilir. Bu
gelismenin arka planinda, 6zellikle 1950’lerin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye’de
sanayilesmenin hizlanmasi ve kapitalist tiretimin yerlesmesi bulunmaktadir. Diger
kapitalist tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de sanayilesme ile birlikte iscilesme sii-
reci hizlanmis, sendikal 6rgiitler kurulmus, sinif miicadelesi siddetlenmistir. Ureti-
min toplumsal bir nitelik kazanmasi emegin de giderek kollektif bir nitelik kazan-
masini beraberinde getirmis; kitle halinde bir arada ¢alisan iscilerin sendikal orgiit-
lenmeye yonelmesi, zaman i¢inde, kapitalistlerin de kendi sendikalarini kurmalari-
na yol agmigtir. Boylece, kapitalizme 6zgii iki temel sinif karsilikli olarak konum-
lanmuis, ¢alisma yasaminda ve toplumsal yasamda baslica aktdrlerin siniflar oldugu
gozle goriiliir hale gelmistir.

ice Yonelik Birikim ve Burjuvazi

Tiirkiye’de 1950’lerin ortalarina kadar sermaye birikimi temelde ticari nitelikte-
dir. Ttrkiye burjuvazisi, bu dénemi dnceleyen uzun yiizyil boyunca, bazi kisa kesinti-
ler disinda, diinya kapitalizmiyle birincil mal (tarim iiriinti ve hammadde) ihrag ede-
rek ve mamul mal ithal ederek biitiinlesmistir. Kapitalist ziretimin ve kapitalist tiretim

3 "1946-1960 doneminde sendikal rgitlenme ve toplu pazarlik hukuksal olarak varlik kazanmis olmasina ragmen, siire-
gelmekte olan grev yasagi rejimi calisma iliskilerine damgasini vuracak, diger haklarin islevsellik kazanmasini engelle-
yecektir () Net bir ifadeyle, 1936 tarihli Is Kanunu 1960'li yillara kadar Tuirk calisma iliskileri sisteminin omurgasini olus-
turmus, calisma iliskileri zerinde etkili olan en dnemli faktdr de grev yasadi rejimi olmustur” (Makal, 2004: 2, 5).

341



342

Ozgtir Oztiirk

iligkilerinin belirginlik kazanmaya baslamasi, Ttirkiye’de 1950’lerin ikinci yarisinda
gerceklesmistir. Bu siireg, baglangicta ice yonelik birikim niteligindedir.

‘Ithal ikamesine dayali sanayilesme’ olarak da bilinen ige yonelik birikimin te-
mel ozelligi, agirlikl olarak dokuma, gida gibi tiiketim mallar: tiretiminde yogun-
lagan ve 6ncelikle i¢ pazara doniik tiretim yapan bir sanayi yapisinin olusmasidir.
Bu siirecin iki temel belirleyeni bulunmaktadir. Bir yanda, Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda, {iretken sermayenin (sanayi sermayesinin) uluslararasi hareketi belirgin
bir hiz kazanmistir. Diger yanda, 1950’lerin ortalarina gelindiginde Turkiye’de ti-
cari sermaye birikimi kendi sinirlarina dayanmistir. Bu donemde Tiirkiye burjuva-
zisi, diinya kapitalizmiyle eski tarz biitiinlesmeyi siirdiiremez hale gelmistir. Ig ve
dis dinamiklerin kesistigi bu noktada, dnceki dénemlerde ticaretten elde edilmis
olan birikimin bir kismi iiretken yatirimlara yonelmistir. Bir baska deyisle, tica-
ri burjuvazinin belirli kesimleri, yabanci sermayeyle dogrudan veya dolayl: isbirligi
icinde, sanayi burjuvazisine déntismiistiir (Giilalp, 1985: 337). Tiirkiye'de kisa sii-
rede gerceklesmis olan bu doniisiimiin 27 May1s 1960 askeri darbesi ile hizlandig:
soylenebilir (Ercan, 2004: 16-7).

Sermaye orgiitleri agisindan bakildiginda, sanayi burjuvazisinin ticaret odalarin-
dan ayr1 sanayi odast kurabilmesi ancak 1950’lerin baslarinda s6z konusu olmustur.*
Sanayi odalarinin ticaret odalarindan bagimsiz olarak kurulmas: talebi, 1920’lerden
1950’ye kadar, sanayi burjuvazisi ile ticaret burjuvazisi arasindaki miicadeleden kay-
naklanmig ve giderek kendi basina bir miicadele alani haline gelmistir. Tki sermaye
kesimi arasindaki bu miicadelede gii¢lii konumda bulunan ve en azindan 1950’ye ka-
dar iradesini gecerli kilabilen kesim, ticaret burjuvazisidir. Ancak, 1950’lerden son-
ra, tiiccarlarin bir kisminin da sanayi {iretimine yonelmesiyle, sinif i¢i dengeler be-
lirgin bicimde sanayi burjuvazisi lehinde degismistir. 1950’lerin sonlarindan itibaren
Tiirkiye’de sermaye sinifi icinde egemen olan kesim sanayi burjuvazisidir.

Sanayi burjuvazisinin egemen sermaye kesimi haline gelmesi ile birlikte sinifsal
iligkiler yeni boyutlar kazanmaktadir. Sanayici kapitalist, artik-degerin tiretilmesinde
ve bu artik-degere el konulmasinda isci sinifi ile dogrudan iligki i¢inde oldugundan,
genellikle, isci sinifi ile sendikal miicadelenin de basini gekmekeedir. Birgok iilkede
isveren sendikalarinin ve bunlarin ulusal 6lgekte birlesmesinin énciiliigiinii sanayici-
ler yapmistir. Tiirkiye’de de TISK’in kurulusunda MESS 6nemli bir rol oynamustir.

Sanayi burjuvazisinin egemenligi, ayrica, sermaye-ici iliskileri de dontistiirmekte-
dir. Eski donemin hakim siniflari olan ticari burjuvazi ve toprak sahibi sinif varlikla-
rint siirdiirmekete, ancak giderek sanayi burjuvazisine tabi hale gelmektedir. Bu siireg,

4 Sanayicilerin ayn bir sanayi odasi talepleri daha 1923 Izmir Iktisat Kongresi'nde dile getirildiyse de 1925'te ¢ikan 655
saylli Ticaret ve Sanayi Odalarl Kanunu ticaret odalari bunyesinde birer sanayi subesi kurulmasini yeterli bulmustur.
Bunun Uzerine sanayiciler, 1927'den itibaren, Milli Sanayi Birligi adini tastyan ve dernek statlistinde bulunan kurum-
larda ¢rgutlenmeye ydnelmistir. Sanayicilerin 1930'lar ve 1940'larda tekrar tekrar dile getirdikleri ayri oda talepleri,
istanbul Tiiccar Dernegdi'nin muhalefetine ragmen, ézellikle istanbul Sanayi Birligi'nin baskisiyla, ancak 1948'de ka-
bul gérms ve 1950 tarihli 5590 sayili yasayla olanakli hale gelmistir. TOBB bu yasa ile kurulmus, ayrica izmir Sanayi
Odasi 1951'de, Istanbul Sanayi Odasi da 1952'de kurulmustur (Koraltirk, 1999: 294-6).
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stiphesiz ki catigmasiz ve piiriizsiiz ilerleyen bir siireg degildir. Yine de zamanla, ice
yonelik sermaye birikimi gelistikce, hem ekonomi politikalarinin hem de yasal-siyasal
bigimlerin sanayi tiretiminin gereklerine uyarlandig: goriilecektir. Nitekim 1960 son-
rasinda devlet, sanayiye ucuz kredi, ucuz girdi ve altyapt hizmetleri saglamaya, sana-
yilesmenin gereklerine uygun yasal-kurumsal ¢erceveyi olusturmaya, i¢ pazara déniik
tiretimi korumaya yonelmistir. Ayrica, dviz kurunun diisiik (yani TUnin agir1 deger-
li) tutulmasi, sanayi tiretimi i¢in gereken tiretim mallar ithalini kolaylastirdig: gibi,
ihracata yonelmeyi de sinirlandirmaktadir (S6nmez, 1992b: 11-3).

Ice yonelik birikimin ilk agamasi, genellikle dayaniksiz titketim mali (gida,
tekstil) tiretimi ile baglayip, belirli bir biiytikliige ulagabilen sermayelerin yoneldi-
gi dayanikli titketim mali (beyaz egya, elektrikli esya, sonralart otomotiv vb.) iireti-
miyle devam etmektedir. Cogunlukla dayanikl: titketim mali Giretiminde yer alan
sanayicilerin 6rgiitii niteligindeki MESS, ice yonelik birikim siireci ilerledikge, top-
lumsal alanda 6nemli bir akt6r haline geleceketir.

1959°da Ko¢ Grubu'nun onciiliigiinde ‘Madeni Esya Sanayicileri Sendikas’
adiyla kurulan MESS (S6nmez, 1992a: 159), donemin Istanbul merkezli sanayi sir-
ketlerinin bir kismini temsil etmektedir’ O donemde metal iskolunda, is¢i sendi-
kast olarak, genel baskani Kemal Tiirkler olan Tiirkiye Maden-Is bulunmaktadir.
Dénemin yasal mevzuat iginde grev hakkinin yer almayisi, diger isci sendikalar:
gibi Maden-Is’in de etkili olmasini engellemistir. Yine de Maden-Is’in 1959 yilin-
da bazi isyerlerinde toplu sozlesme benzeri anlagmalar yapmis olmasinin metal is-
kolundaki kapitalistler tizerinde uyarict bir etki yapmis olmasi muhtemeldir. Ni-
tekim MESS kurucularindan Bedii Taranto “O siralarda yeni kurulan ve faaliye-
te gecmis olan Maden-Is Sendikast kanimca biitiin isverenlerde bir isveren sendika-
st kurulmasi yolunda bir ihtiya¢ uyandirds” diyerek Maden-I§’in etkisini teslim et-
mektedir (MESS, 1999: 25). Baslangigta kiiciik ve etkisiz bir 6rgiit goriiniimiinde-
ki MESS’in 6nemi ve toplumsal agirligi, 1960’larda hizlanan yeni miicadeleler do-
neminde giderek artacaktir.

Sinif Miicadelesinin ve MESS’in Hizli Yiikselisi: 1960-1980

Ice yonelik birikimin yasal-kurumsal cergevesi, 1960 darbesini izleyen birkag
yil icinde olusturulmustur. 1961 Anayasasi, bilindigi gibi, sendika kurma hakk1
ile grev ve toplu sozlesme hakkini ilk kez anayasal giivence altina alan hitkiimler
icermektedir.® Anayasa’nin bu genel hiikiimleri, 1963 tarihli 274 sayili Sendikalar

5 Diger buytk isveren sendikalarindan TTSIS (tekstil) ve KIPLAS (kimya, petrol, lastik ve plastik) 1961'de, CEIS (cimento)
1964'te kurulmustur.

6 Grev ve toplu sozlesme gibi sendikal haklar, 1960 darbesinden dnce de Meclis giindemine gelmis ve bu konular-
da cesitli yasa tasarilari hazirlanmistir. Alpaslan Isikli'ya (2003: 93-5) gore, 1961 Anayasasi'nin grev hakkini tanimasinin
gerisinde, darbe 6ncesi ddnemde CHP ile DP'nin isci hareketi Uzerindeki rekabeti gozlenebilir. Demokrat Parti'nin
isci sendikalarini ve 6zellikle de Tiirk-Is'i baski ve denetim altina almasi, isci taleplerinin bir kisminin CHP'ye yénel-
mesine ve CHP'nin muhalefette iken grev hakkini savunmaya baslamasina yol agmistir. CHP, 1953 parti programin-
da grev hakkina yer vermis, 1957'den itibaren de iktidara muhalif olan ve grev hakki icin micadele eden Istanbul Isci
Sendikalari Birligi ile yakin iliski kurmustur. Ayrica: Makal, (2004).
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Yasast ve 275 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Yasast ile hukuksal ifade-
ye kavusmus, s6z konusu iki yasa fiilen 12 Eyliil 1980 darbesine kadar, resmen de
1983 yilina kadar yiiriirlitkte kalmistir (Talas, 1992: 172).

274 ve 275 sayilt yasalarin kabul edilmesi, 1950’lerde is¢i sinifinin toplumsal
bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmis ve hizli bicimde sendikalagmis olmasinin sonucudur.
O donemde burjuvazi acisindan is¢i hareketini kapsayabilmenin tek olanakl: yolu,
sendikal talepleri kismen de olsa tanimak olmustur. Bununla birlikte, anayasada
grev hakkinin taninmig ve lokavt hakkinin yer almamis olmasi, birgok ¢ekinceyle
ve ‘igverenlerin haklars’ yasama siirecine birakilarak ger¢eklesmistir (Siilker, 2004:
210-1). Ayrica, 1961’de yeni anayasanin kabul edilmesinden 1963’te 274 ve 275 sa-
yili yasalarin yiirtirliige girmesine kadar gegen iki yillik ara dénemde, ¢aligma ya-
salar1 konusunda siddetli bir miicadele verilmistir.” 274 ve 275 sayili yasalarin ¢ik-
mastnin iki yil siirmiis olmast bile, bu yasalar tizerinde énemli ¢ekismelerin cere-
yan ettiginin bir gostergesidir. Kisacasi, sendikal talepler burjuvazi tarafindan ko-
layca taninmus degildir.

1960’larin baglarinda sermaye sinifi icinde de 6nemli bir hareketlilik ortaya ¢ik-
mustir. 1961 yilinda, MESS’in de katkilaryla, Istanbul Isveren Sendikalar Birligi
adiyla bir tist 6rgiit kurulmustur. Bu birlik 1962 yilinda ulusal 6lcege genisletile-
rek Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) adini almis, ayn1 yil igin-
de MESS de ulusal dlgekli bir sendikaya dontistiiriilmiistiir. Kisacasi, 1961-62 yil-
larinda, Istanbul merkezli sanayi burjuvazisi hizla sendikal érgiitlenmeye gitmis ve
bu érgiitleri ulusal 8lcege tasimistir. Bu siiregte, diger tilkelerin burjuva siniflarinin
tecriibelerinden de yararlanilmigtir.®

Orgiitlenmesini hizlandiran sermaye sinifi, heniiz tasar1 halinde olan ¢alima
yasalarinin kendi beklentilerine uygun olarak sekillenmesi i¢in miicadele vermis-
tir. Bunun sonucunda, anayasa tarafindan getirilen agilimlar yeni yasalarda 6nem-
li 6l¢tide kisitlanmigtir. Yeni yasalarda grev hakkina getirilen sinirlamalar ve ana-
yasa metninde yer almayan lokavt hakkinin taninmasi, 6nemli hak kayiplaridir
(Kog, 2003: 103).

Bu tiir hak kayiplarina ragmen, yine de, 1963’te yeni yasalarin yiiriirliige gir-
mesiyle birlikte toplu sdzlesme goriismeleri de baglamis ve grevler hizla artmigtur:
1963’te 8 grevde 19.739 isgiinii gegmisken, 1964’te 83 grevde 238.261 isgiinii geg-
mistir (Keskinoglu, 1996: 493). Bu durum kapitalistleri birbirlerine yaklastirmus,
MESS tiyeligi hizli bir artig géstermistir: 1962’de 27 olan iiye sayist 1963’te 72ye,

7 Grevyapmak, 1961-63 arasinda anayasal bir hak, ancak Is Kanunu'na gére suctur. Bu nedenle, yasal stireci zorlamak
amaciyla blyuk ¢apli gosteriler yapilmistir. 1961'in son gtiniinde yapilan ve 100 bin kisinin katildigi Saraghane mitin-
gi, 1962'de Ankara'da Yapi-Is'in gerceklestirdigi issizligi protesto yiriytst (Aclarin Yirlysi') ve Ocak-Mart 1963'te
Kavel Kablo Fabrikasi direnisi kamuoyunda biiyiik yanki yaratmstir. Ozellikle Kavel direnisi, 274 ve 275 sayili yasala-
rin cikisint hizlandirmistir (STMA-6, 1988: 2000-13).

8 Patronlarin érgltlenmesine yardimer olmak icin OECD tarafindan 1962'de Tirkiye'ye génderilen Isveg Isverenler
Konfederasyonu eski Genel Sekreter yardimcisi Lennart Crongvist de ulusal diizeyde 6rgitlenmeyi tavsiye etmis,
bu tavsiye MESS tarafindan Istanbul burjuvazisine iletilmistir (Esin, 1974: 179; MESS, 1999: 54-5).
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1964’te 145’e ¢ikmusur. Yiikselen grevler kargisinda, MESS’in 1967°de grev ve lo-
kavt fonu olusturmasi, iiye sayisinin daha da artmasina yol agmistir. Aynt donem-
de TISK de iiye sayisint arteirmis; 1963’te isveren sendikalarina iiye olan 1.605 ka-
pitalistin 488’ini temsil ederken, 1965’te 1927 sendikali kapitalistin 1.208’ini kap-
sar hale gelmistir (Esin, 1998: 241).

1960’1arin ilk yillarinda MESS, hem siniflar arast miicadelede hem de sermaye-ici
cekismelerde etkili bir gii¢ olarak éne ¢ikmaktadir. Bu désnemde MESS, sanayicile-
rin tegvik edilmesi i¢in hitkiimetlere cesitli konularda baski yapmis ve sonug almig-
tr. MESS’in bu yondeki talepleri arasinda, ithalat rejiminin yerli sanayi lehinde dii-
zenlenmesi; sanayicilerin hammadde ithal edecekleri tilkeyi secebilmeleri; tiretim ver-
gilerinin azalulmasy; sanayide kullanilan elektrik, komiir ve akaryakit gibi girdilerin
ucuzlatilmasi sayilabilir. MESS, ayrica, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasr'nin tiiccar-
lara kredi vermemesini ve sanayicilere daha uygun kosullarda kredi saglanmasini da
talep etmistir. MESS’in beklentilerinin yogunlastig: bir diger nokta, ihracat yapacak
sanayicilerin 6zel olarak tesvik edilmesidir (MESS, 1999: 69-75).

1960’11 yillarda sanayi burjuvazisinin bir diger 6nemli talebi, kamu isverenleriyle
ayni ¢ati altinda orgiitlenmektir. Kamu kuruluglars, hem biiyiik 6l¢ekli olduklart ve ok
sayida isci calistirdiklari icin, hem de diger isletmelere girdi sagladiklari icin sermaye 6r-
giitleri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, kamu kuruluglarinda ¢alisan iscile-
rin ticretlerinin genellikle 6zel sektérdekinden daha yiiksek olusu da burjuvazinin tep-
kisini cekmektedir. 1960’larda TISK, kamu isverenlerinin de 6zel sermaye orgiitlerinde
yer almasi yoniinde stirekli ¢aba gostermis ve ticret farkliliklarinin ortadan kaldirilma-
st igin calismustir (Esin, 1974: 226-7; 238-46). 1964 ve 1965’te, metal sektoriindeki en
bityiik kamu kuruluslar olan Makine Kimya Endiistrisi, Tiirkiye Demir ve Celik Ilet-
meleri ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalart MESS’e iiye olmustur. 1965 sonu itibariy-
le, Tiirkiye’deki biiyiik sanayi isverenlerinin (kamu-6zel) hemen tamami MESS icinde
temsil edilmektedir (MESS, 1999: 124-5). MESS {iyesi isletmelerdeki ortalama isgi sa-
yisinin 1965te 219, 1970’te 263 olmast kayda deger bir noktadir.

Bu dénemde MESS, daha etkili ve sonug alict bir sinif gizgisi izlemesi icin TISK’i
stirekli olarak sikistirmig, yasama ve yiiriitme ile iligkilerini gelistirmesi, devlet or-
ganlarini yakin takibe almast ve bir ‘bask1 grubu’ olarak galigmast igin, TISK mer-
kezinin Ankara’ya nakledilmesini talep etmistir. Bunun sonucunda, 1965 yilinda
TISK merkezi Ankaraya tasinmustir (MESS, 1999: 118-21). Tasinmanin gerisinde-
ki bir diger hesap, TiSK’in Istanbul burjuvazisinin orgiitii oldugu izlenimini sil-
mek, Anadolu’dan tiye kazanmak ve sermaye cephesini saglamlastirmaktir. Nite-
kim TISK, yeni Is Kanunu tasarist ve 274 ve 275 sayili yasalarin degistirilmesi ko-
nularinda’ Odalar Birligj ile ortak hareket etmistir (Esin, 1974: 186-202). Bu yillar-

9 1967'de kabul edilen ve asgari ticretin bolgesel diizeyde tespit edilmesine son veren 931 sayili yeni Is Kanunu, Ana-
yasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmis ve yerine, 12 Mart déneminde, bazi kiicik degisikliklerle, 1475 sayili yasa
getirilmistir. Ote yandan, temelde DISK'e karsi bir girisim olan 274 ve 275 sayil yasalardaki degisiklik talebi de, asagi-
da ele alinacagi gibi, 15-16 Haziran'a giden yolu acmistir.
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da, 1960’larin sonlarina dogru, TiSK yonetim kurullarinda MESS tyelerinin belir-
gin bir agirlig: ortaya ¢itkmustir.

‘MESS tiyeleri’ demek, 6ncelikle Ko¢ Holding demektir. Tiirkiye’de biiyiik ser-
maye gruplarinin 1960’lar ve 6zellikle de 1970’lerde gii¢lendikleri, bu yillarda hizli
bir holdinglesme siireci yasadiklari, ayrica biiyiik holdinglerin faaliyet konularinin
birbirine ters diismeyecek bicimde olusturuldugu goriilmektedir (Tenker, 1979: 24;
Sonmez, 1992a). Bir bagka deyisle, i¢ pazarin tekelci holdingler arasinda paylagi-
m1 s6z konusudur. Bu durum sermaye 6rgiitlerine de yansimis, Kog Holding’in be-
yaz esya ve otomotiv gibi sektdrlerdeki tistiinliigti MESS yonetiminin de genellik-
le Ko¢’ta kalmasi sonucunu dogurmustur. MESS i¢indeki agirligi, Ko¢ Holding’in
1970’lerin ortalarina kadar TISK yénetiminde de etkili olmasini saglamuseir.™

Ice yonelik birikim, sermayenin merkezilesme ve yogunlagsmasina, sonralari da
holdinglerin hegemonyasina giden yolu agmugstir: Tiirkiye’de 1963’e kadar yalniz-
ca 2 holding kurulmusgken, 1963-70 arasinda 19, 1971-76 arasinda ise 106 adet hol-
ding kurulmustur (Tagdelen, 2005: 235). Bunlarin i¢inde bityiik holdingler ise yal-
nizca ‘tekelci’ olmakla kalmayip, ayni zamanda finans, sanayi ve ticaret gibi gesit-
li faaliyetleri kendi biinyelerinde birlestiren birer ‘finans kapital’ 6rnekleridir (fi-
nans kapital kavrami, farkli islevleri gerceklestiren sermayelerin zekelci bir biitiin-
litk icinde birlesmesini ifade eder). Finans kapitalin olusumu 12 Mart 1971 dar-
besinin ardindan hizlanacak; biiyiik sermaye, ayni yil icinde TUSIAD’in kurul-
mastyla, TOBB’dan bir dl¢iide ayrismaya yonelecektir. Zira, Odalara hakim olan
kiigiik patronlar, biiytik sermayenin ¢ikarlarinin etkili bicimde temsil edilmesini
engellemektedir." Mustafa Sonmez'e gore, biiyiik sermaye, Odalar Birligi diizeyin-
de kuramadigi hegemonyay, en azindan 1970’lerin ortalarina kadar, TUSIAD ve
TISK ile saglamistir (1992a: 161). Ancak, sermaye ici catismalarin, biitiin bu dé-
nem boyunca, asil olarak sanayi burjuvazisi ile diger sermaye kesimleri arasinda ce-
reyan ettigi soylenebilir.

Siniflar arasi miicadeleye baktigimizda, donemin bir 6zelligi, isci sendikalarinin
hizla ¢ogalmis olmasidir. Bu durum sendikalar arasi rekabeti arttirmis, buna bag-
li olarak sendikal talepler de artmis ve ¢esitlenmistir. ‘Sendika enflasyonu’, donem
boyunca MESS ve TISK gibi 6rgiitlerin baslica sikayet noktalarindan biridir. Bur-

10 “1964-1967 arasinda TISK Baskanhgi'ni, Ko¢'la da ilgisi olan Sise-Cam'in yoéneticisi Sahap Kocatopgu yapacakti.
1969-1970'de Kog Grubu ile baglantisi olan Ertugrul Soysal TISK Baskani olacak, 1970-1974 arasinda da Kog¢'un
Turk Traktor'tinde yonetici Halil Kaya baskanligi Ustlenecekti. 1975'ten sonra ise Halit Narin'in baskanlik donemi
baslayacakti. Narin'li yillar, TUSIAD'a egemen grubun TiSK'teki hegemonyasinin gorece azaldigi yillardi (..) MESS'te
Kog, Profilo, Ercan, Borusan, Rabak gibi gruplar yonetimi ellerinde tutarken, Gida ile Kiplas'ta Sabanci'nin kismi etkin-
ligi gorultyordu. Tekstil'de ise Halit Narin, ‘buykler kategorisine girmeyen firmalarla bu iskolunu pek holdinglerin
yonetimine birakmamistl” (Sonmez, 1992a: 160).

Yari resmi bir kurulug olan TOBB, diger g6revlerinin yanisira, 1958'de ele gegirdidi iki yetki ile sermaye-ici catismalar
icin dnem kazanmustir. Bunlardan ilki, ithalat kotalarini dagitma yetkisi, ikincisi ise ithal edilecek mal listelerini hazir-
lamak ve kontrol etmek yetkisidir (Bugra, 2003: 328; Sonmez, 1992a: 154-5). Birlik, kota ve lisanslarin dagitiminda én-
celigi ticari sirketlere vermekte, sanayicilerin ithal hammaddeleri dogrudan satin almasini sinirlamakta, kimi zaman
da ulke ici Gretime rakip mallarin ithal edilmesine yol agmaktadir. Odalar Birligi'nin bu yetkileri, 1960’lar boyunca su-
rekli bir mticadele konusu olmustur (Tuna, 2009).
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juvazi, ‘tipki gelismis bat1 tilkelerinde oldugu gibi’ her iskolunda tek bir isci sendi-
kastyla muhatap olmak, iskolu diizeyinde gegerli olacak grup toplu sozlesmeleri im-
zalamak (MESS, 1999: 140-2), iicret artislarint verimlilik artislarina endekslemek
(Esin, 1974: 232-3) niyetindedir.

1967’de Tiirk-Isten kopan bir grup sendika tarafindan DISK’in kurulmast, si-
nif miicadelesinde 6nemli bir déniim noktasidir. Metal iskolunda MESS’e karsi
miicadele veren Maden-Is, ayni zamanda DISK’in de kuruculari arasindadir. Ni-
tekim DISK’in ilk genel baskani, Maden-Is temsilcisi olan Kemal Tiirkler'dir.
DIiSK’in kurulmasinin ardindan, 1968 den itibaren isci hareketlerinde belirgin bir
artig yasanmig; oturma eylemi, boykot, isyeri isgali gibi direnis bi¢imleri yayginlik
kazanmaya basglamistir. Kamu kesiminde 6rgiitlenmesi engellenmeye calisilmigsa
da DISK 6zel sektore ait en 6nemli isyerlerinde hizla érgiitlenmistir (TSA-L, 1996:
309-10). DISK’in giiglenmesi ve isci hareketinin giderek militanlagmast karsisinda,
274 ve 275 sayili yasalarda Tiirk-Is lehine degisiklik yaparak, DISK’i zay1flatma ¢a-
balar1 ortaya ¢ikmis; bu ¢abalarin sonucu olarak da 15-16 Haziran 1970’te DISK’e
bagli iscilerin baglattig: biiyiik capli protestolar yasanmisgtur.

15-16 Haziran bagkaldirisi, Tiirkiye isci sinift hareketinin tarihsel bir doruk
noktasidir. Yalnizca Istanbul ve Izmit’te 150 binin iizerinde isci is birakmus, yiirii-
yiisler ve gosteriler yaparak DISK’e kars1 girisimlere direnmistir. 15-16 Haziranin
dolaysiz sonuglari ¢ok etkili olmasa da,' is¢i hareketinin bu dl¢tide militanlagti-
g1 bir ortamda, Agustos 1970’te ilan edilen ekonomik istikrar programi ancak 12
Mart 1971 darbesinin ardindan uygulamaya konulabilmistir.

Bu dénemde, yani 1970’lerin baslarinda burjuvazi, isci hareketine karsi bir dizi
‘ilke” belirlemeye ¢alismaktadir. Bu ilkelerin en 6nemlilerinden biri, toplu sozles-
melerin ayri1 ayr1 igyeri diizeyinde degil, iskolu diizeyinde grup olarak bagitlanmasi
ilkesidir." Grup sozlesmesi politikasi, bir yandan, isci sendikalarinin ¢ok sayida is-
yerinde ayni anda greve ¢ikmalarinin zor oldugu hesabina dayanmakta, bir yandan
da sermaye sinifinin kendi i¢inde belirli bir disiplini saglamay1 ve biiyiik sermaye-
lere avantaj yaratmay1 amaglamaktadir. Ucretler ve diger haklardaki artis oranla-
r1 gorece yiiksek oldugunda, kiiciik patronlar biiytiklere kiyasla dezavantajli duru-
ma diigebilmektedir. Ayrica, greve gidildiginde, stoklara ve siparis durumuna gore,
ozellikle kiiciik patronlarin grevin acilen sona erdirilmesinde daha biiyiik ¢ikari
bulunmaktadir. Bu gibi durumlarda iscilerle ayr1 sozlesme imzalama yoluna giden-
ler MESS’den ihrag edilmektedir.

1970’lerin ikinci yarisi, siddetli sinif miicadelesi ortaminda, sermaye ici ¢elis-
kilerin de yogunlastg: ve biiyiik ve kii¢iik sermayeler arasindaki ¢atigmalarin go-

12 274 sayili yasa her seye ragmen degismis, ancak getirilen degisikliklerin cogu daha sonra Anayasa Mahkemesi tara-
findan iptal edilmistir. 275 sayili yasa ise zamanla gindemden dusmustdr.

13 MESS daha 1964 yilinda grup sozlesmelerinden yana olduysa da o yillarda hentiz bunu kabul ettirebilecek glcte
degildir. Ayrica, MESS'in kendi icinde de bu konu netlestiriimis olmaktan uzaktir. MESS'in tavri 1971 sonlarinda net-
lesmis, ancak bu fikir 1972'ye kadar TISK nezdinde kabul gérmemistir (Yiikselen, 1998a: 387; MESS, 1999: 368-9).
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riiniirlitk kazandigi bir dénemdir. Kiigiik ve orta boy sanayicilerin isveren sendi-
kalarindaki artan iyelikleri, zaman iginde, Halit Narin’in bagkanlik dénemin-
de TISK’in biiyiik sermayenin etkisinden kismen uzaklagmasini beraberinde ge-
tirmistir. Ozellikle toplu sozlesmelere yaklasim konusunda, TISK ile TUSIAD’in
farklilastiklari, TISK’in daha miicadeleci tutumuna karsilik TUSIAD’in bazen uz-
lasmact konumlar alabildigi goriilmistiir (Sénmez, 1992a: 161). Yine de bu ¢elis-
kilerin 6nemini ¢ok fazla bitylitmemek ve 6rnegin grup sozlesmeleri konusunda
TISK’in de biiyiik sermayenin tavrini benimsedigini unutmamak gerekir. Miica-
delenin hem siniflar arasinda hem de sermaye icinde siddetlenmis olmasi, zaman
zaman karmasik durumlar ve beklenmedik tavir aliglar ortaya ¢ikarabilmistir. An-
cak, temel catisma ekseni isci sinifi ile burjuvazi arasindadir.

1970’lerin ikinci yarisina gelindiginde ice yonelik sermaye birikimi belirgin bi-
¢imde tikanmis ve bunalim hem ekonomik hem de siyasal diizeylerde kendisini
disa vurmaya baglamigtir. Bu ortamda gerek isci sendikalari gerekse sermaye orgiit-
leri giderek radikallesmistir. DISK, 1975’ten itibaren, o dénemde yasakli olan TKP
ile birkag y1l boyunca belirgin bir yakinlagma icine girecek, 1976 yilinda ‘DGM
Direnisi’ olarak bilinen eylemle Milliyetci Cephe hiikiimetini hedef alacak, 1977-
78 grevlerinde de ‘DGM’yi ezdik sira MESS’te” sloganini yaygin olarak kullanacak-
tir (TSA-L, 1996; Safak, 2007: 5-6).

[sci ve isveren sendikalarinin giderek radikallesmesi, otomotiv, beyaz esya ve dokiim
sanayilerini igeren metal iskolunda 6zellikle belirgindir. 1964’ten itibaren Maden-Is'le
MESS’i kargi karsiya getiren ve MESS grevleri” olarak bilinen grevler, 1970’lerin ikinci
yarisinda, isci sinift ile sanayi burjuvazisi arasindaki miicadelenin yogunlastigi ve belir-
li bir sinifsal temsiliyet niteligi kazandigt grevlerdir (Yiikselen, 1998a: 386-8). Bunlar-
dan en 6nemlisi olan 1977 ‘Biiyiik Grev’i 8 aydan fazla siirmiis ve ancak 1978 baslarin-
da sona ermistir. O dénemde Aziz Nesin, stoklarin birikmis oldugu zamanlarda yapi-
lan grevlerin gergekte patronlara yaradigini savunarak, Maden-Is ve DISK y6netimine
agir elestiriler yoneltecektir (Safak, 2007: 31-2). Bu grev sonunda isiler agisindan bazi
kazanimlar elde edilmis olmakla birlikte, fiilen grup toplu sézlesmesi anlamina gelecek
bir durum da ortaya ¢tkmustir (Safak, 2007: 45; donemin Maden-Is Genel Baskan veki-
li olan Murat Tokmak’in taniklig1 icin bkz. Evrensel, 25.07.2000).

Ancak, perde heniiz kapanmamistir. MESS’le Maden-Is arasinda 1977-78 grev-
leri sirasinda aslinda yarim kalan hesaplagma kisa siire sonra yeniden giindeme ge-
lecek, 1980 yilinda yeni bir grev dalgasina yol agacakuir.® Krizin doruga ulastg:

14 Bu grevlerin Kog grubunu bile ne kadar zorladigini kavrayabilmek icin, Arcelik'te grev devam etmekte iken Suna
Kira¢'in babasi Vehbi Kog'a yazdigi 18 Temmuz 1980 tarihli su mektuba bakilabilir: “Arcelik’in bugtn itibari ile haki-
ki zarari 270 milyon lira (..) cark donmuyor ve gecen grev déneminde oldugu gibi, Arcelik'in buna dayanma gutci
kalmamistir (..) MESSden bugtne kadar Kog Toplulugu higbir fayda saglamamistir. Grup sézlesmesinin tim yuika-
nu, gecen dénem oldugu gibi bu dénem de Kog Toplulugu tasimaktadir (...) Rakiplerimizle ayni paralelde mucade-
le veremedigimiz icin MESS giin gectikce belimizi bikmektedir ... 14 isyerini kapsayan 14.000 kisiyi lokavta sokmak
bir mesele olmustur (..) Teklifim, Ko¢ Toplulugu, MESS'de kalir, Arcelik kendi basina bir sézlesme yapar ve neticede
MESS'den atilir. Bu konuda bugtin karar alsak, isi tezgahlamak bir ay sirer. Bizim bu yil gecen sefer oldugu gibi 8.5
aylik bir greve dayanma gticimuz yoktur” (Kirag, 2006: 101-2).
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bir ortamda ortaya ¢ikan uyusmazlik, dar anlamda ekonomik ve sendikal olan gé-
riiniirdeki “sinirlarinin Stesinde, Tiirkiye’de toplumsal siniflar ve siyasal giicler ara-
sindaki kesin bir hesaplagsmaya da isaret [etmektedir]” (Yikselen, 1998a: 391; ay-
rica, Safak, 2007: 37-8). Grevler devam ederken, 22 Temmuz 1980 giinii Kemal
Tiirkler’in 6ldaralmesi durumu daha da gergin bir hale sokacakur.

Grevlerin basladigi désnemde ekonomik kriz derinlesmis, bir ‘doviz darbogazs’
bi¢imini almig durumdadir. Déviz yoklugu nedeniyle sanayi igin gereken girdiler
ve yatirim mallari ithal edilememekte, tiretim tikanmakta, sanayide kapasite kul-
lanim oranlari azalmakrtadir. Nitekim ¢amasir makinesi, buzdolabs, dikis makine-
si, elektrik stipiirgesi, firin gibi bazi dayanikl: titkketim mallarinin ve kamyon, kam-
yonet, otomobil, minibiis gibi motorlu kara tagitlarinin tiretimi, 1980 yilinda, bir
onceki yila kiyasla garpict bicimde azalmistir (TUIK, 2006: 317-9). Ote yandan,
i¢ pazarin sinirli olusu ve 6zellikle dayanikl: titketim mallart icin kisa siirede doy-
mus olmasi da {iretimin artmast 6niinde 6nemli bir engel haline gelmistir. Boyle
bir ortamda is¢i sinifi militanligl, sermayenin genisleyen 6l¢ekte yeniden iiretimi-
ni olanaksiz hale getirmektedir. Sonug olarak, ice yonelik birikimin artik siirdii-
rillemez hale geldigi giderek belirginlesmektedir. Biiyiik burjuvazi, 24 Ocak 1980
Kararlarryla ‘disa agilma’ (yani daha ileri bir uluslararasilasmaya yonelme) istegini
ve zorunlulugunu ilan edecektir. Bunun 6n sart1 ise is¢i sinifi kazanimlarinin bu-
danmasidir. Ancak, isci hareketi, 1978 sonrasinda belirli bir durgunluk i¢inde ol-
makla birlikte yine de hayli ‘politize’ niteligini siirdiirmekte, sermayenin egemenli-
gini her vesileyle sorgulamaktadir. Bu ortamda krizin ‘ekonomik’ yonii ile ‘siyasal’
yonii arasindaki ayrim cizgileri silinmekte, goriiniirde ekonomik nitelikli olan her-
hangi bir talep neredeyse dolaysiz bicimde siyasal bir nitelik kazanmaktadir.

Isci sinifi ile burjuvazi arasindaki bu ‘hesaplasmanin’ sonucunu, perdenin nasil
kapandigini bugiin gayet iyi bilmekteyiz. 1980 grevleri heniiz devam ederken gergek-
lesen 12 Eyliil darbesi, tiim grevleri yasaklayacak ve her tiirlii siyasal ve sendikal faa-
liyete son verecektir.” Hatta, MESS’in sonralar: ‘tarihsel hata’ olarak niteleyecegi bir
kararla MESS’i de kapatacak, ancak bu tarihsel hata bes giin sonra diizeltilecektir.
Darbeden dokuz giin sonra kurulan yeni kabinede, daha bir yil 6nce MESS bagkanli-
g1 gorevini yiiriitmekte olan Turgut Ozal, Devlet Bakani ve Bagbakan yardimcisidir.
Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sahap Kocatopgu ile Bayindirlik Bakani Tahsin
Onalp, daha énce TISK ve MESS yonetimlerinde gorev yapmus kisilerdir.

12 Eyliil ve Mirasi: 1980’lerden Giiniimiize
12 Eylil yasalarinin, hem ekonomik miicadelelerin kapsamini daraltmayi, hem
de ekonomik ve siyasal miicadeleyi birbirinden kesin olarak ayirmay1 hedefledigi soy-

15 Darbe yapildiginda, 30 bini MESS Uyesi isyerlerinde olmak Uzere (Safak, 2007: 39), yaklasik 57 bin isci grevdeydi.
Grevleri ertelenmis olan iscilerin sayisi da 130 bin civarindaydi: “Erteleme streleri dolunca buyuk bir olasilikla bu is-
ciler de greve ¢ikacaklardi. Bir baska deyisle, eger 12 Eylll askeri midahalesi olmasaydi, 1980 yilinda grevdeki isci sa-
yist 200 bini bulacakti” (MESS, 2000a: 79).
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lenebilir. Bu ikincisi ¢cok énemlidir, zira kapitalist iiretimin ‘normal’ seyri, ekonomi
ile politikanin birbirinden ayri alanlar olarak varolmasini, ekonomik ve siyasal mii-
cadelelerin birbirleriyle dogrudan ilgili olmayan konular olarak algilanmasini gerek-
tirir. Ekonomi/siyaset ayrimi, bir yaniyla elbette gergek bir ayrimdir ve kapitalist tire-
tim iligkilerinde maddi bir temele sahiptir: ticretli emek-sermaye iligkisi bir kez ku-
ruldugunda, emekginin miicadelesi bu iliskinin i¢ine hapsolur. Ucret seviyesine ya da
calisma kogullarina dair miicadelenin bizzat ticretli emek-sermaye iliskisini hedef al-
mast ya da ‘siyasal’ bir boyut tagimast, sik kargilagilan bir durum degildir.'® “Isci sini-
fi ‘ekonomizmi’ni bu denli giiglii kilan, bunun kapitalizmin gergeklerine tekabiil edi-
sidir” (Wood, 2003: 34). Genellikle salt ekonomik alanla sinirli sendikal miicadele,
kapitalist toplumda rutin bir seydir. Bununla birlikte, isci sinift dar anlamda ekono-
mik miicadelenin 6tesine gegerek kapitalist toplumsal iliskileri sorgulamaya bagladi-
ginda, bu toplumsal iligkilerin arka planindaki ekonomi/siyaset ayrimi da goriinir-
deki dogalligini yitirmektedir. Biyiik kriz dénemlerini karakterize eden tam da bu,
yani ekonomik taleplerin dolaysizca siyasal taleplere doniismeye basglamasidir. Dola-
yistyla, Tiirkiye kapitalizminin 1970’lerin sonlarinda hem ekonomik hem de siyasal
bir krizle karsilastigini séylemek, kismen dogru ancak kismen de yanilucidir. Zira bu
ikisi, ayn1 siirecin iki boyutu, madalyonun iki yiiziidiir. Bu nedenle 12 Eyliil, hem
‘ekonomik’ hem de ‘siyasal’ tedbirlere bir arada bagvurmustur. Basitlestirmek paha-
sina bir ciimleyle ifade edilirse: 12 Eyliil rejimi, 24 Ocak Kararlarr’nin uygulanabil-
mesi icin gereken siyasal-toplumsal cerceveyi saglamistir (Boratav, 2003: 148; Son-
mez, 1992b: 130).

12 Eyll, isci haklarina saldirarak, disa yonelik birikime gecisin 6nemli bir ko-
sulunu yerine getirmistir. Zira, ice yonelik birikim siirecinde palazlanan sermaye
gruplari agisindan, 1970’lerde uluslararasi sermaye ile daha ileri bir biitiinlesme zo-
runlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu donem, Tiirkiye’de sanayi burjuvazisinin finans ka-
pitale dontisttigii ve birikim siirecinde hegemonya kurdugu dénemdir. Finans ka-
pitalin egemenligi ile sermaye-ici celiskilere yenileri eklenmekte, 6zellikle de biiyiik
ve kiiclik sermayeler arasindaki ¢atismalar siddetlenmektedir. Bu gatigmada avan-
tajli konumda bulunan ve genellikle kendi iradesini gegerli kilabilen grubun biiyiik
sermaye oldugu kugkusuzdur.

Biiyiik sermaye acisindan bu donemde tek segenek disa yonelmektir. Bu keyfi
bir istek olmayip, artik-deger tiretimini giderek artan dl¢tide stirdiirebilmek i¢in zo-
runlu bir durumdur. Ancak, uluslararasi alanda ayakta kalabilmek icin emek iiret-
kenligini arttirmak, tiretim olgegini biiylitmek, para-sermaye kanallarina erisebil-
mek veya mevcut kanallari (6rnegin borsa) daha etkin isletebilmek gerekmektedir.

16 Kapitalizmde “siyaset eskiden dogrudan ilgilendigi alanlardan kovulmustur (.) Ornegin kapitalizmde (icret artisi
mucadelesi yalnizca ‘iktisadi’ bir mticadele olarak algilanabilir; ama, ortacag koylulerinin toprak rantlariyla ilgili mu-
cadelesi boyle algilanmaz[di]. Oysa her ikisi de arti-emegin Ureticiler ile somurenler arasindaki goreli paylasimina
iliskindir. Ucretlere iliskin micadele ne kadar keskin olursa olsun, Marx'in belirttigi gibi ticret iliskisinin kendisi, sémi-
ri iliskisinin temeli olarak, bozulmadan varligini korur” (Wood, 2003: 59).



Turkiye'de Sendikal Miicadele, Sermaye Birikimi, MESS ve Kog Holding

12 Eylil’tin bir yandan is¢i haklarina saldirmasi, bir yandan da bankacilik ve fi-
nans alaninda diizenlemelere girismesi, bu kapsamdaki girisimlerdir.

1980’lerin baslarinda faiz oranlarinin yiikselmesiyle, banka sahibi biiytik ser-
mayeler, artan kredi maliyetlerini karsilayamayan ¢ok sayida isletmeyi ele gecirmis,
sermayenin merkezilesmesi hizlanmistir (Sonmez, 1992b: 33-4, 153-4). TUSIAD
gibi biiylik sermaye orgiitlerinin bu donemde temel talebi, verimsiz sermayelerin
elenmesi ve tegviklerin uluslararasi rekabette ayakta kalabilecek giiglii sermayele-
re yoneltilmesidir. Dis ticaretin serbestlestirilmesi ve tegviklerle ihracat bir ol¢ctide
artmuis, dis ticaret ve yurtici/yurtdist miiteahhitlik gibi faaliyetler agirlik kazanmuis-
tir. Ucretlerin biiyiik oranda geriledigi ve i¢ pazarin daraldigs kosullarda, ihracat,
1970’lerin sonlarindan beri atl kalan imalat sanayi kapasitesinin devreye girme-
siyle yapilmistir (Boratav, 2003: 162). Bir baska deyisle, bu siireg, iiretim 6l¢eginin
artmasini getirmemistir. Nitekim, 1978-89 arasindaki 12 yil i¢cinde, imalat sana-
yi genelinde sabit sermaye yatirimlari yalnizea iki yil (1985-86’da) kiigiik bir artig
gostermis, diger yillarin hepsinde gerilemistir (DPT, 2005: 36). Kisacasi, 1980’ler
boyunca, uluslararasi alanda rekabet edebilmek i¢in gerekli olan sabit sermaye ya-
urimlart gerceklesmemistir. Zamanla, finansal hareketler de serbestlestirilecek ve
biiyiik sermayenin uluslararasi finans kaynaklariyla biitiinlesmesi hedeflenecektir.

Sendikal planda, 12 Eyliil doneminde DISK ve MISK’in yani sira 12 bagimsiz
sendika ve Tiirk-Ige bagli 2 sendika yargilanmigtir. Tiirk-Is, buna ragmen, 12 Eyliil
darbesine karst ¢cikmadig: gibi, genel sekreteri Sadik Side’yi hiitkiimete Sosyal Gii-
venlik Bakani olarak vermis ve sendika aidatlarinin check-off yontemiyle (kaynagin-
da) kesilmesi gibi bazi1 tavizler karsiliginda, halkoyuna sunulan 1982 Anayasas’ni
olumlayan bir tavir almustir (Cetik ve Akkaya, 1999: 132-3). DISK ise, yargilamasi
ancak 1991’de sonuglandigindan, 1980’ler boyunca yasaklidur.

12 Eyliil darbesinin ardindan Vehbi Kog, “li¢ senelik bir is barist yapmak mec-
buriyetindeyiz” diyecektir (S6nmez, 1992b: 132). Gegilmeye ¢alisilan ‘disa agik’ bi-
rikimde, isci sinifindan gelen ‘Sl¢iisiiz’ taleplerin bastirilmasi biiyiik onem arz et
mektedir. Nitekim darbenin ardindan sendikal faaliyetler askiya alinmuis, toplu soz-
lesmelerin yiiriitiilmesinde yetkili olacak bir Yiksek Hakem Kurulu (YHK) atan-
mugtir. Aldig1 kararlara yasal olarak itiraz edilemeyen YHK, yeni ekonomik ‘mo-
delin’ 6ngordiigii ticret oranlarinin iilke ¢apinda belirlenmesi ve denetlenmesi isle-
vini gérmektedir (Boratav, 2003: 150-1). YHK uygulamasinda ticret zamlari o y1-
lin enflasyon orani tahminine gore belirlenmekte, ancak fiili enflasyon orani dai-
ma tahminin iizerinde gergeklestigi icin iicretler reel olarak asindirilmakeadir. Ote
yandan, iicret diizeyleri yiiksek bulunan iskollarinda enflasyon tahmininin de al-
tinda zamlar verilmektedir. Boylece, imalat sanayiinde reel isci ticretleri 1981’den
sonra hizla diisiise ge¢mistir (S6nmez, 1992b: 133, 138-9).

Bu donemde MESS, grevsiz-giiriiltiisiiz rahat bir ortamda, ‘Metal Sanayii Is
Gruplandirma Sistemi’ olarak bilinen projeye agirlik vermistir. Bu sistem, iskolun-
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da yapilan isleri zorluk, yogunluk, gerektirdigi vasif, emek siireci i¢indeki yeri gibi
kriterler tizerinden siniflandirmakta, ticretler bu siniflandirmaya gére belirlenmek-
tedir (MESS, 1996). YHK, 1982 yilinda MESS’in gruplandirma sistemini yiiriir-
liige koymus ve YHK sonrasi donemlerde de toplu sozlesmeler bu gruplandirma
tizerinden yapilmaya baglanmistir (MESS, 2000a: 152, 170-3, 499). Sistemin 6z,
yliksek vasif gerektiren islerin daha kesin olarak belirlenmesiyle, iscilere kargi fark-
li stratejiler gelistirmeye olanak tanimasidir. Sonraki yillarda devreye sokulan tage-
ronlagma gibi uygulamalar g6z 6niine alindiginda, boyle bir gruplandirmaya neden
gerek duyuldugu anlagilabilir. Artik-deger tiretimi acisindan kritik olan ve bilgi-
beceri, tecriibe gerektiren islerin kadrolu iscilere verildigi, yardimci-tamamlayicr is-
lerin tageronlara devredildigi, kadrolu-vasifli iscilerin genellikle daha yiiksek ticret
ve haklar verilerek elde tutulmaya calisildigi, bir hipotez olarak ileri siiriilebilir. Bu
tiir ayrimlarin, patronlar agisindan, isci orglitlenmelerini zayiflatmak gibi yan fay-
dalarinin bulundugu da kabul edilebilir.

12 Eyliil doneminde MESS, hem Anayasa tasarisi hem de yeni ¢aligma yasa-
lar1 ile ilgili hazirliklara, TISK’le birlikte ‘aktif ve yogun bir bigimde’ katilmustir
(MESS, 2000a: 149). 1982 Anayasasi, lokavti da anayasal bir hak olarak tanimak-
tadir. Ote yandan, 274 ve 275 sayili yasalarin yerine Mayis 1983’te 2821 sayili Sen-
dikalar Yasast ile 2822 sayili Toplu 15 Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Yasast getirilmis-
tir. Yeni yasalarla sendikalarin siyasal amag giitmeleri veya siyasal faaliyette bulun-
malari yasaklanmakta (bu yasak ancak 1995’te kalkmuistir), siyasal amacli grevler,
dayanigsma grevleri, genel grev, isyeri isgali, is yavaslatma gibi uygulamalar da su¢
olarak tanimlanmaktadir (Cetik ve Akkaya, 1999: 92-3). Bu iki yasa heniiz taslak
halindeyken tartismaya acildiginda, TISK baskan: Halit Narin iscileri kastederek
“20 yildir biz agladik onlar giildii, simdi giilme sirast bizde” diyecektir. Her iki yasa
da dogrudan dogruya Milli Giivenlik Kurulu tarafindan kabul edilmistir (Kutal,
1998; Aslan, 1998). MESS’in kendi ifadesiyle:

1982 Anayasasi ve o temelde ¢ikartilan 2821 ve 2822 sayili yasalar, MESS’in
1970’li yillar boyunca ugrunda miicadele ettigi ... hedefleri gerceklestiren
hitkiimler getirdi. Sendikalarin isyeri diizeyinde orgiitlenmesi son bulurken,
bir sendikanin toplu sézlesme yapabilmesi, bulundugu iskolundaki iscilerin
en az yiizde 10'unu kendi biinyesinde 6rgiitlemis olmast kosuluna baglan-
di. Béylece MESS’in 1980 6ncesinde muhatap oldugu sendika say1st 40’lar-
dan 4’ indi. Sendikalarin politik ve ideolojik ¢alisma yapmasinin ve toplu
is sozlesmelerine politik amagli hitkiimler koymalarinin yasaklanmasi, isyer-
lerinin politik ¢atismalarin arenast haline gelmesini biiyiik 8lciide engelle-
di. 2822 say1li yasa igveren sendikalarina o iskolunda tiim tiyeleri adina grup
sozlesmeleri yapabilme olanagini sagladi (MESS, 2000a: 350).

12 Eylil rejimi, sendikal planda, sinirsiz yetkileri olan bir ‘isveren sendikast’
gibi hareket etmis, MESS ve TISK’e pratikte fazla is birakmamigtir. En miicadele-
ci iscilerin ve sendikalarin yargilanmasi, YHK tarafindan iicretlerin ve diger hak-
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larin dogrudan baski altina alinmasi ve geriletilmesi, sendikal miicadelenin askiya
alinmasi, sendika ‘enflasyonu’nun sona erdirilmesi, grup toplu sozlesmelerinin ku-
ral haline getirilmesi gibi uygulamalar, MESS’in ve TISK’in en asir1 beklentilerini
bile yeterince kargilamistir.

Yine de 12 Eyliil dsneminde MESS ile MGK arasindaki iligkilerin tamamen pii-
riizsiiz oldugu diisiiniilmemelidir. MGK tarafindan getirilen bazi diizenlemeler (61-
negin, isci ¢ikartmanin sikiydnetim komutanliklarinin iznine baglanmasi, kidem
tazminatinin kaldiriddmamasi, YHK’nin is¢iler arasindaki farklart dikkate almayan
‘seyyanen zam’ uygulamalar1) basta MESS olmak tizere sermaye 6rgiitlerinin eles-
tirilerine hedef olmaktadir. 1982 yilinda belirlenen ticret zammi oranlari, MESS
tarafindan bile diisitk bulunarak elestirilmistir (MESS, 2000a: 90-1). MESS, bu
oranlarin “ileride isci-isveren iliskilerini giiclestirecegini” diistinmektedir. Ancak,
bir y1l sonra, isi ticretlerinin yiiksekligine dair geleneksel yakinmalar yeniden bas-
layacak, Vehbi Kog, yiiksek ticretler nedeniyle, “insanin isci olast geliyor” diyecek-
tir (MESS, 2000a: 99).

12 Eylil’tin mirasi kalicit olmus ve sonraki donemlerde burjuvazinin daha ileri ta-
lepleri i¢in temel olusturmustur. Bu baglamda burjuvazi acisindan belki en 6nem-
li kazanim, DISK’in yargilandig1 yillar boyunca, Tiirk-Ise bagli sendikalarin birgok
iskolunda cogunlugu ele gecirmis olmasidir.” Ornegin metal iskolunda, Tiirk Metal
sendikast hizla ilk siraya yiikselmis ve bu konumunu giiniimiize dek siirdiirmstiir.
Baskanligini 1975’ten beri Mustafa Ozbek’in yaptig1 bu sendika, Maden-Is’in bir za-
manlar sergiledigi miicadeleci profilden ¢ok uzakta, milliyetci egilimli ve ‘is barigin-
dan yana’ bir 6rgiit niteligindedir. Ornegin, kriz dénemlerinde patronlarin karstsi-
na ‘iki ay ticretsiz ¢alisalim’, “zarari yiizde 50 yiizde 50 paylasalim’ gibi 6nerilerle ¢ik-
maktadir (Hiirriyet, 12.12.1998). Tiirk Metal’i birakip diger sendikalara gegen isiler-
se, isten atilma tehdidine maruz kalmaktadir (Zaman, 4.10.1998).

MESS’in 12 Eyliil sonrasinda toplu sozlesmelerde izledigi yontem, once sektor-
deki en biiyiik sendika olan Tiirk Metal ile anlagmaya varmak, sonra da bu sozles-
meyi diger sendikalarin oniine koymak (dayatmak) bicimindedir.”® Bunu olanakli
kilan, Tiirk Metal’in diger sendikalarla birlikte hareket etmeyi stirekli olarak red-
detmesi ve issizlik ve gerileyen reel ticret kosullarinda diger sendikalara bagli iscile-
rin de greve gitmeyi ¢ogu durumda goze alamamasidur.

Bu dénemde isci hareketinin genelinde 1987’den itibaren belirgin bir canlan-
manin bagsladig sdylenebilir. 12 Eyliil yasalarinin getirdigi kisitlayici gergeve igin-

17 Nitekim 1988 yilina gelindiginde “Tirk-Is'e bagli 32 sendikaya 1.670.902 isci tye idi ki, bu da tim sendikali iscilerin
%75'ini olusturuyordu” (Cetik ve Akkaya, 1999: 125).

18 2000 yili toplu sézlesme gorismeleri dncesindeki su ifadeler oldukca carpicidir: Mustafa Ozbek “isim vermeden Bir-
lesik Metal-Is ve Ozcelik-Is'i kastederek, iki sendikanin kendilerinin imzaladigi sézlesmeleri fotokopi ettiklerini éne
strdd. Kendileri sézlesmeleri imzalayana kadar sert elestiriler yénelten bu iki sendikanin, daha sonra imzaladikla-
11 sézlesme metinlerini fotokopi ederek, iscilerine ‘zafer belgesi’ gibi sunduklarini anlatan Ozbek, ‘Bu dénem onlari
gorecegiz. Biz geriden gelecegiz, sirayi onlara veriyoruz. Buyrun sizimzalayin diyoruz. Sizin imzaladiginiz sézlesme-
lere imza atmayacagiz. O sozlesmeleri katlayip delecegiz, dyle imzalayacadiz ... 21 yildir koltugumuzun altinda bes-
liyoruz. Ama nankorler .. diye konustu” (Evrensel, 15.07.2000).

353



354

Ozgtir Oztiirk

de iggiler, topluca viziteye ¢ikma, sakal birakma, sa¢ kazitma gibi protestoya yone-
lik yaratici eylemlerle, giderek yipranmaya baglayan ANAP iktidarint da hedef al-
mustir. 1989 Bahar Eylemleri ile agilan 2 yillik donemde ise Tiirkiye tarihinde go-
ritlmemis dlgekte bir eylemlilik ve devlet memurlarinin rgiitlenme hareketi ortaya
ctkmistir. Yiizbinlerce kamu iscisinin 3 ay boyunca cesitli eylemler yaptigi 1989 Ba-
har Eylemleri ile, 1980’ler boyunca genel olarak gerilemis olan reel ticretler ilk kez
ciddi oranda artmistir (Boratav, 2003: 175-6; Sonmez, 1992b: 140).

Bahar Eylemleri devam ederken yasanan 6nemli bir olaya da burada deginmek
gerekir. Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri’ne bagli Karabiik ve Iskenderun fabri-
kalarinda grev karari alinmig, 20 binden fazla isciyi kapsayan grev Bakanlar Kuru-
lu tarafindan 60 giin siireyle ertelenmis, bu ertelemeden bir hafta sonra demir itha-
latinda glimriik sifirlanmis, birkag hafta sonra da grev ertelemesi karari iptal edil-
mistir. 4.5 ay siiren Karabiik ve Isdemir grevleri, MESS’in uzlagsmaz tavri nedeniyle
¢ikmaza girmistir (TDCI o tarihte MESS iiyesidir). Grevler devam ederken basinda
¢tkan, MESS’in bilingli olarak grevleri koriikledigi, Romanya ve Bulgaristan’dan
yapilan demir-gelik ithali nedeniyle bazi firmalarin biiyiik vurgunlar vurdugu ha-
berleri tizerine, hitkiimet toplu sézlesme imzalanmasini saglamak zorunda kalmis-
tir (MESS, 2000a: 419-52). O donemde ithal edilen kalitesiz demir bircok insaat-
ta kullanilacak, sonralari, 1999 depreminde binalarin ¢ékmesinin bir nedeninin de
‘Bulgar demiri’ oldugu 6ne siirtilecektir (Huirriyet, 28.11.1999).

[sci hareketinde 1989’da patlamali bigimde ortaya gikan hareketlilik, ANAP’a
kargt duyulan tepkinin ve Koérfez krizi nedeniyle agirlasan ekonomik kosulla-
rin da etkisiyle iki yil kadar devam etmistir. 3 Ocak 1990’da, bir giinlitk genel
grev niteliginde ‘Genel Uyari Eylemi’ yapilmigstir. Sendika ve toplu sozlesme hak-
ki isteyen memurlar da 1990 ve 1991’de bir¢ok eylem gerceklestirmistir. Ayrica,
Zonguldalk’ta Tiirkiye Taskomiirii Isletmeleri ve Maden Tetkik Arama isyerlerinde
30 Kasim 1990°da baslayan grev, hiikiimetin TKI'nin zararlarint bahane edip islet-
meyi kapatma tehdidine bagvurmasi nedeniyle giderek siyasal bir hesaplasmaya do-
niismiis ve Zonguldak iscilerinin Ankara’ya yiiriiyiisiinde doruga ulagmistir (Ozen,
1998; Yiikselen, 1998b).

Ayni giinlerde, MESS’e karsi da yeni bir grev dalgast baglamistir. Tiirk Me-
tal de dahil olmak tizere, dort isci sendikasinin anlagmasiyla asgamali olarak basla-
tilan grevlerde, ilk etapta 188 isyerinde 85 bin is¢i greve ¢tkmistir. Ancak, grevler
devam ederken, hiikiimet grevleri ertelemistir. Tiirk Metal’in grevlerin ertelenme-
sinden birkag saat 6nce MESS ile anlagsmasi tizerine diger sendikalarin direnisi ki-
rilmig ve Ocak 1991°de diger sendikalar da toplu s6zlesme imzalamak durumunda
kalmistir (TSA-II, 1998).

1989-91 kesitindeki biiyiik katilimli ve uzun siireli grevler nedeniyle, grevlerde
gecen isgiinii say1st Tirkiye tarihindeki en yiiksek seviyeye ¢ikmistir. 1963-80 ara-
sindaki 17 yilda grevlerde 10.2 milyon isgiinii gegmisken, 1984-91 arasinda bu ra-
kam, ¢ogu son iki yilda olmak tizere, 14.5 milyon isgtiniidiir (MESS, 2000a: 387).
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Ancak, 1991’den sonra isci hareketinde yeniden ani bir yavaslama ortaya ¢itkmis-
tir. Hareketin tekrar canlanmast 1995'te gergeklesecektir. Bu canlanmanin geri-
sinde, DYP-SHP koalisyonlari sirasinda hizlanan 6zellestirme kampanyasi ve bu
cercevedeki sendikasizlastirma ¢abalarinin yani sira, hitkiimetin 1994 yilindaki
krizi bahane ederek kamu iscilerine diisiik zam teklif etmesi yatmaktadir. 1995
yili Trkiye’deki en biiyiik grev dalgasinin yasandigi yildir ve 1995 kamu grevle-
ri ile isciler, ilk kez, bir hitkiimetin yikilmasinda ve yenisinin kurulmasinda énem-
li rol oynamistir (Cetik ve Akkaya, 1999: 136, 157-8). Ancak, 1995 sonrasinda
is¢i hareketi yeniden yavaglayacaktir. Biitiin olarak 1980-2005 arasinda, 1989-91
ve 1995’teki kesintili sigramalar diginda isci hareketi genel olarak durgunluk i¢in-
dedir. 1996-2005 arasindaki on yilda tiim Tiirkiye’de grevde gegen isgiinii sayisi,
1990-91’de MESS’e bagli isyerlerinde yalnizca 30 giin siirmiis olan grevdeki isgii-
nii sayisina ancak esittir.

Metal iskolunda grevler, diger iskollarina kiyasla genelde daha fazladir:
“Ttrkiye’de grevlerin en yogun yasandigi iskolu metal iskoludur. 1990-1997 do-
neminde meydana gelen 1234 grevin yiizde 45.1’i (558) bu iskolunda meydana gel-
mistir. Dénem boyunca her yil grev gerceklestirilmistir” (Cetik ve Akkaya, 1999:
163). Bununla birlikte, 1992-97 arasinda metal iskolunda grevde gegen isgiinii sa-
yist diger iskollarina gore daha az olmugs ve MESS’e bagli isyerlerinde 1992-99 ara-
sinda grev yasanmamugtir (MESS, 2000b: 392).

Kuskusuz, is¢i hareketinin son 25 yildaki genel durgunlugu yalnizca 12 Ey-
liil rejimine ve onun mirasina baglanamaz. Bu durgunlugun bir diger temel nede-
ni, birikim stirecinin 1980 sonrasinda kazandig1 ‘disa yonelik’ niteliktir. Ozellik-
le 1990’lardan itibaren giderek artan bir hiz kazanan sermayenin uluslararasilas-
ma siireci, beraberinde getirdigi krizler ve igsizlikle, is¢ci hareketini su ana kadar
son derece olumsuz etkilemistir. Sendikal miicadelenin gerilemesine bagli olarak
MESS’in de konumu degismis, 1970’lerde 6n planda bulunan ve sanayi burjuvazi-
sinin en giiglii kesimlerini temsil eden 6rgiit, 1980’lerden itibaren diger sermaye 61-
giitlerine kiyasla daha geri planda kalmis ve ‘disiik profil’” sergilemistir. Bu duru-
mun éniimiizdeki yillarda yeniden degismeye baslayacagi tahmin edilebilir.

Tirkiye’de disa yonelik birikimin 1980’ler kesiti, kisaca, dis ticaretin serbest-
lestirilmesi ve finansal serbestlesmenin altyapisinin adim adim hazirlanmasi olarak
nitelenebilir. Ancak, bu dénemde baskin olan, meta-sermayenin, bir baska deyisle
ticari iliskilerin uluslararasilasmasidir. 1990’lar ise siirece finansal serbestlesme bo-
yutunu eklemis, agirlikli olarak para-sermayenin uluslararasilagmasiyla karakterize
olmustur. Ozellikle banka sahibi olan biiyiik holdingler, 1990’lar boyunca ulusla-
rarasi para-sermayeye aracilik yapmus, devlet tahvillerinin yiiksek getirileri sayesin-
de muazzam karlar elde etmis, bir¢ok biiyiik ‘sanayi’ isletmesi de faaliyet dig1 gelir-
lere (faiz gelirine) dayanmaya baglamistir (Boratav, 2003: 197-8). Sermayeler arasin-
da artik-degerin paylagilmasi miicadelesi siddetlenmis; 6zellestirmeler, krizler, iflas-
larla sermayenin merkezilesmesi daha da hizlanmistir.
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1994, 1997 ve 2000-2001 krizleri, yasal olmamasina ragmen, fiilen esnek calis-
ma diizenine gecilmesinin yolunu agmistir. MESS’in de 1990’lardan itibaren he-
men her toplu sézlesmede kabul ettirmeye calistigi en 6nemli madde, esnek calis-
madir. Bununla birlikte, esnek ¢alismanin yiiriirlige girmesinde krizler salt birer
katalizor rolii oynamus, yalnizca siireci hizlandirmis, sermaye icin uygun bir baha-
ne saglamistir. Esnek ¢alismanin asil nedeni, uluslararasilasan sermayenin ‘mali-
yetleri’ olabildigince diisiirme ihtiyacidir.”” 2003 tarihli yeni [s Yasast ise fiili duru-
mu resmiyete dokmiistiir. Bu yasa, birikim stirecindeki her kokli doniisiimde ya-
sandig1 gibi, 6nemli degisiklikler icermekte, burjuvazinin uluslararasi rekabette yer
alabilmesi i¢in iscilere esneklik, gegici iscilik, kapitalistler arasinda elden ele ge¢me,
giivencesizlik getirmektedir.

Yasay1 6nceleyen siiregte MESS ve TISK’in baslica hedeflerinden biri, yasalas-
mast yillarca ertelenen Is Giivencesi Yasasrnin yeni Is Yasasi ile birlikte yiiriirliige
girmesi ve i¢inin tamamen bosaltilarak bir ‘glivencesizlik” yasasina doniistiiriilmesi
olmustur. I Giivencesi Yasasrnin gegmemesi, esnek caligma ile birlikte, 1990’larda
ve 2000’lerin baginda MESS ve TISK’in iizerinde miicadele verdigi en 6nemli ko-
nulardandir. Dénemin TISK baskani R. Baydur, “Is Giivencesi Yasasr'n1 1.5 yildir
Bakanlar Kurulu'nda bekletiyorum” ve “bu yasa ¢ikmayacak, ¢iksa da uygulanma-
yacak” (Evrensel, 24.12.2001) gibi agiklamalar yapmugtr.

Aslinda gerek MESS gerekse TISK, 1990’larin baslarindan itibaren, dar anlam-
da sendikal sorunlarin yani sira siyasal ve toplumsal sorunlar konusunda da diizenli
olarak goriis bildiren, zaman zaman yanlarina isci sendikalarini alarak hitkiimetle-
re bask1 yapan veya destek veren birer sermaye 6rgiitii niteligi kazanmigtir.”® Bu do-
nemde MESS, Tiirk Metal sendikast ile belirgin bir yakinlik kurmustur. Ortak se-
minerler diizenleyen ve ¢alisma gruplari olusturan bu iki sendika, Refahyol hiikii-
metinin digiiriilmesiyle sonu¢lanan 28 Subat siirecinde de birlikte hareket etmis-
tir. MESS ve Tiirk Metal’in 20 Subat 1997°de acikladiklar: ve hitkiimeti elestiren
ortak bildirinin, MGK toplantsinin ardindan Tiirk-Is, DISK, TESK ve sonradan
TISK ve TOBB’un katilimiyla olusturulan besli ‘sivil” inisiyatifin ‘habercisi’ oldu-
gu belirtilmektedir (MESS, 2000b: 226-7).

[s¢i sendikalarinin bircogu, ézellikle toplu sézlesme donemlerinde sert agikla-
malar yapmakta; imzalar atuldiktan sonra ise en iyi ihtimalle pasif bir konuma ce-
kilmekte, en kotii 6rneklerde de patron sendikalariyla birlikte laiklik, cumhuriyet,
demokrasi miicadelesine girismektedir. 2001 krizinin ardindan ¢aligma kosullari-
nin daha da bozulmasinda ve yeni Is Yasasr'nin rahatca yiiriirliige girmesinde bu
uzlagmaci tutumun da siiphesiz ki pay1 vardir. ‘Ulke ¢ikarini 6n planda tutma’ reto-

191988 yili de@erleri 100 alindiginda, 2003'te isci Uretkenligi 246'ya ¢ikmis, reel Ucretler 138.7 olmus, istihdam ise
80.7'ye gerilemistir. Kisacasi, 1988 gibi gérece olumsuz bir yilla kiyaslandiginda bile, hemen her iskolunda oldugu
gibi metal iskolunda da iscilerin durumu kétilesmistir (Birlesik Metal-Is, 2004).

20 Ornegin, MESS ile Birlesik Metal-Is'in ‘enflasyonla miicadele programina’ destek vermek icin yaptiklari ortak basin
aciklamasina bkz. Evrensel, 12.03.2000.
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riginin gerisinde, uluslararasilagsan sermayenin is¢i sinifina mecburiyetinin ortadan
kalktigina, istedigi zaman bagka tilkelere yatirim yapabilecegi icin tirkiitiilmemesi-
nin gerekli olduguna, sinif sendikaciliginin 6mriinii tamamladigina dair, belli be-
lirsiz bir inancin yattigs sezilmektedir. Yine de 6niimiizdeki dénemin (giderek agir-
lagmaya baslayan) kriz ortaminda, is¢i hareketinin yeni bir yiikselme i¢ine girmesi
beklenmelidir. Zira ne kadar moralsiz, orgiitsiiz, daginik olsa da emekgi kitleler ya-
sam kosullarindaki siirekli gerilemeye karst ¢tkmaya ve tepkisini gdstermeye basla-
maktadir. 26 bin iscinin is biraktigi Telekom grevi ve SSGSS yasasina karsi protes-
to eylemleri gibi genis katilimli kitlesel 6rnekler, bunun isaretleri olarak goriilebilir.

Sermayenin Uluslararasilagsmasi, MESS ve Ko¢ Holding

2001 krizi gerek siniflar-arast gerekse sermaye-i¢i ¢atismalar acisindan 6nem-
li bir doniim noktasi olmugtur. Bu kriz, artik-degere finansal mekanizmalar tize-
rinden el koyma olanaklarini kisitlamis, ancak zayif sermayelerin elenmesine de
yol agmistir. 2001 sonrasinda sanayide yatirimlarin goreli olarak artmaya basla-
masinin ve Tiipras, Erdemir gibi biiyiik 6zellegtirmelerin yapilabilmesinin gerisin-
de, 1990’lar boyunca finansal yoldan el konulan olaganiistii biiyiikliikteki artik-
degerin bulundugu séylenebilir. Geriye baktigimizda, biiytik finans kapital grupla-
rinin 20 yil boyunca iilke iginde giderek giiglendikleri, tilke ici birikim olanaklari-
ni1 sonuna kadar tiikettikleri (2001 krizi bunun ifadesidir), 2001’den sonra ise (ag1r-
likli olarak 6zellestirmeler ve diger satin almalarla) {iretken sermaye donanimlari-
n1 bir dl¢iide arttirarak diinya kapitalizmiyle daha ileri bir biitiinlesmeye yoneldik-
leri diistiniilebilir. Kisacast Ttirkiye kapitalizmi, 20 yillik kulucka devresinin ardin-
dan, son birkag yildir ger¢ekten ‘disa agik’ bir nitelik kazanmis gibi goriinmektedir.

Bu yargy, elbette ki daha dnceki donemlerde Tiirkiye kapitalizminin ‘diga kapalr’
oldugu anlamina gelmez. S6z konusu olan, sermayenin uluslararasilagmasinin yeni
bir sigrama yapmis olmasidir. Bu durumu birka¢ gosterge araciligiyla sergilemek
olanaklidir. Ornegin, Tiirkiye’deki yabanct dogrudan yatirimlar, yillik ortalamalar
olarak, 1995-2000 arasinda 850 milyon, 2001-2004 arasinda 2.3 milyar, 2005’te 10
milyar, 2006-2007 yillarinda ise 20.9 milyar seviyesinde gerceklesmistir.?! Bunun
onemli bir kismi 6zellestirmeler ve satislardan kaynaklaniyor olsa da, on yil i¢in-
de yaklagik 25 katina ¢ikan bir sermaye hareketi sz konusudur. Benzer bi¢imde,
Tiirkiye’den yurtdisina sermaye ihract da ayni dénemde artmis ve 1980-1998 ara-
sindaki 19 yilda toplam 2.1 milyar dolar civarinda kayitli sermaye ¢ikist olmusken,
1999-2006 yillari toplami yaklagik 7 milyar, 2007 yili rakamu ise yaklagik 3 milyar
dolar olmustur (Hazine, 2005: 20; Hazine, 2008b). Son olarak, dis ticaret verileri-
ne gore, dis ticaretin (ihracat + ithalatin) GSMH’ya orany, yillik ortalamalar olarak
1980-1993 arasinda yiizde 25, 1994-2000 doneminde yiizde 36 seviyesinde, 2001-
2005 arasinda ise yiizde 50'nin iizerindedir (TUIK, 2006: 415).?* Kisacasi, serma-

21 Bkz. Hazine, 2008a (2002 6ncesi yillar i¢in Ocak 2006, 2002 sonrasi icin Ocak 2008 bultenleri kullanilmistir).
22 Yeni hesaplamalarla GSMH daha yiksek gésterildigi icin, 2006 ve 2007 oranlari ytizde 42 civarindadir.
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yenin gesitli formlar altindaki uluslararasi hareketi, yeni bin yil déniimiinden itiba-
ren ciddi 6l¢iide hizlanmigtir. 2008 yilinda tiim diinyaya yayilan siddetli kriz nede-
niyle siirecin kesintiye ugrayacagi tahmin edilebilir. Bununla birlikte, 2000-2008
doneminde uluslararasilagma siirecinde garpict bir sicramanin yasandig: agikeir.

Kog grubunun MESS icindeki geleneksel tistiinligii halen devam etmektedir.
Calisan sayisi agisindan, 2007 yili sonu itibariyle MESS {iyesi isletmelerde calisan-
larin yiizde 28’i dogrudan dogruya Kog sirketlerindedir.?® Yan sanayi sirketlerinin
bir kism1 da ekonomik olarak Ko¢’la iliskili’ gériinmektedir (6rnegin, Ford ve Fiat
otomobilleri i¢in {iretim yapan, 900’den fazla iscisi olan CMS Jant ve Makina Sa-
nayii). Yine, Ko¢ Holding’in eski y6neticilerinin sahip oldugu MESS tiiyesi sirket-
ler de mevcuttur (6rnegin, toplam 850 civarinda isciyle Karsan ve Kirpart). Ozet-
le, Kog grubu ve onunla bir sekilde baglantili sirketlerin MESS i¢inde net bir agir-
lig1 mevcuttur. Nitekim MESS baskanlig eskiden beri genellikle Kog grubundadir.

Kog grubu, TISK igindeki kiigiik sendikalarin hegemonyasint kirmak igin de
TUSIAD ve MESS’le birlikte biiyiik bir ugras vermistir. TISK igindeki en biiyiik
grup olan ve finansmanin yaklagik yarisini saglayan MESS, kiiciik sendikalarin or-
tak hareket etmesi sonucunda, 30 yil boyunca bagkanliktan dislanmigstir.?* 2004
yilinda ise TISK bagkanligi da MESS’in eline gegmistir. Bugiin itibariyle TUSI-
AD, TiSK ve MESS gibi en biiyiik sermaye &rgiitleri, Kog Holding ve onun etrafin-
daki grubun denetimindedir. Ayrica, TUSIAD'tn son yillarda Anadolu’ya da ‘agil-
digr’ ve yerel derneklerde orgiitlenen kiigiik ve orta boy sermayeleri 2004 yilinda
TURKONFED (Tiirk Girisim ve [s Diinyast Konfederasyonu) ad1 altinda bir ga-
uda birlestirdigi goriilmektedir.”” Benzer bir diger olusum da yine TUSIAD éncii-
liigiinde hayata gegen SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) adli orgiittiir.
Dolayistyla, TUSIAD cevresinde yer alan bityiik sermaye gruplarinin son yillarda
‘saflari siklagtirmaya’ calistigr soylenebilir.

Kuskusuz, biyiik burjuvazinin kendi i¢inde 2008 yilinda belirginlik kazanan
(ve Dogan-Erdogan kavgasi biciminde yaganan) catismalar, Tiirkiye’de finans kapi-
talin homojen bir ‘blok” olusturmadigini sergilemektedir. Bir yanda (kii¢iik ve orta

23 MESS uye listesi (www.mess.org.tr) ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin sanayi envanteri (www.sanayi.gov.tr) karsilas-
tinlarak verilerine ulasilabilen 209 MESS Uyesi isyerinde (ki MESS Uyelerinin yaklagik tcte ikisine karsilik gelmektedir),
tum personel ‘is¢i’ kabul edildiginde, 126 bin iscinin ¢alistigi tespit edilmistir. 35 bin is¢i Kog sirketlerinde, 11 bini as-
kin isci de ikinci sirada yer alan Oyak grubundadir.

24 TIiSK'in 1998 secimlerinde R. Baydur'un karsisinda MESS'in adayi olan Hamdi Akin, TISK'in hikiimete verdigi destek
nedeniyle, hilkkiimetin miidahalesiyle adayliktan cekilmistir (Hiirriyet, 7.12.1998). 2001 secimleri ise TUSIAD ile TiSK
arasinda biyiik bir kavgaya sahne olmustur. Kavganin bir nedeni, TUSIAD'In, isci-isveren drgitleri arasinda anayasa
degisikligi konusunda varilan uzlasmanin siyasi reformlar konusunda da strdartlmesi icin isci konfederasyonlariy-
la goriserek anlasmasidir (Diinya, 2.11.2001). Bu stirecte, TUSIAD'In is glivencesi yasa tasarisini destekliyormus izleni-
mini yaratmasi TISK'in tepkisini cekmis; Baydur, TUSIAD'In azinlik oldugunu, isletmeler arasinda ‘kigik-blytk ayrimi’
baslattigini agiklamistir. TISK baskaninin Ekonomik ve Sosyal Konsey'de is dinyasini temsil ediyor olmasi da cekisme-
nin nedenlerinden biridir (Hirriyet, 7.11.2001). Secimde MESS aday: T. Kudatgobilik'i destekleyen TUSIAD, Baydur'u
hedef alan gurdltilt bir kampanya baslatmis, ancak kiguk sendikalarin isbirligi yine Baydur'un secilmesine yol ag-
mistir (Hdrriyet, 21.12.2001; Zaman, 23.12.2001).

25 Bu konuda bkz. Gindogdu (bu sayida).
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dlcekli sermayelerin sézciisii niteligi tasiyan) TOBB ile TUSIAD arasindaki gatis-
malarin, bir yanda da TUSIAD’in cekirdek grubu ile MUSIAD ve hiikiimete daha
yakin goriinen (‘Islami’ vurgulu) gruplar arasinda zaman zaman alevlenen kavga-
larin, yeni kriz konjonktiiriinde giderek siddetlenmesi sasirtict olmayacakur. Yine
de sermaye-ici iliskilerin ¢atigmalari oldugu kadar uzlagmalar: da icerdigini unut-
mamak gerekir. Biiylik sermayenin kendi i¢inde holdingler arasindaki ya da biiyiik
sermaye ile kiiciik ve orta dlgekli sermayeler arasindaki iligkiler uzlasmaz karsiclik-
lar degil, hem rekabeti hem de isbirligini iceren celiskili iliskilerdir.?®

Sonug

Tiirkiye’de burjuvazinin kendi gikarini savunmak igin 6rgiitlenme konusunda
ya da “maddi kazan¢ amaciyla girisilen faaliyetlerin megruiyeti” konusunda hicbir
stkinti yasamadigt agiktir. Bu durum, ‘igveren sendikast’ denilen tiirde orgiitlerde
daha net goriilebilmektedir.

Genel bir gézlem olarak, MESS’in, sinif miicadelesinin sendikal planda siddet-
lendigi donemlerde TISK’le birlikte 6ne ¢iktigs, diger donemlerde ise diisiik bir
profil ¢izdigi s6ylenebilir. MESS, dayanikl: titketim mali ve kismen de ara mali ve
yatirim mali {ireten sanayicilerin 6rgiitii olmasi nedeniyle, 1960’11 ve 70’li yillarin
ice yonelik birikim doneminin giderek siddetlenen sinif miicadelesi ortaminda hiz-
la 6n plana ¢ikmuis, devrimci iscilerin boy hedefi haline gelmistir. 1970’lerin sonla-
rindaki MESS Grevleri, isci sinifi ile burjuvazi arasinda, sendikal plandaki bagli-
ca miicadele alanini olusturmustur. S6z konusu miicadeleler dénemi 12 Eyliil dar-
besi ile kapanmis, buna bagli olarak MESS’in etkinligi de goreli olarak azalmistir.

I¢e yonelik birikim déneminde palazlanan ve hizla finans kapitale déniisen bii-
yiik sermaye gruplari, 1980’li yillarda daha ileri bir uluslararasilasmaya yonelmistir.
Bu siireg, 6zellikle 2001 krizini izleyen donemde biiyiik bir hiz kazanmistir. Son
birka¢ yildir, Tiirkiye’de sermaye birikiminin hemen tiim boyutlariyla gergekten
de ‘disa acik’ bir nitelik kazandig1 séylenebilir. Sermayenin uluslararasilagma siire-
ci, 12 Eyliill’iin olumsuz mirasi ve bazi is¢i sendikalarinin uzlagmact yaklagimlarry-
la birlestiginde, is¢i sinifinin sendikal miicadelesini biiyiik bir durgunluga itmistir.
1989-1991 ve 1995°deki kesintili sigramalar disinda, son 25 yildir sendikal miica-
dele genel bir gerileme icindedir. Uluslararasilagan sermaye acisindan iglevsel onem
tastyan 2003 tarihli yeni [s Yasast, boyle bir ortamda kolayca yiiriirliige girebilmis-
tir. Benzer bi¢imde, gerek sosyal giivenlik ‘reformu’ konusunda ve gerekse diger ko-
nularda, sermaye sinifi kendi acisindan onemli kazanimlar elde etmistir. Ancak,
uluslararasi rekabetin kogullar: ve yeni kriz konjonktiirii, sinif miicadelesinin onii-
miizdeki donemde sendikal planda daha da siddetleneceginin ipuglarini vermekte-

26 Nitekim son yillarda KOBI'lere yonelik artan ilginin arka planinda, yan sanayinin ana sanayi Gretimindeki artisa ayak
uyduramamasi bulunmaktadir. Ko¢ Holding CEO'su Biilend Ozaydinli'nin yaptigi su aciklama ilginctir: “Ekonomimi-
zi bekleyen en buyuk sorunlardan biri de ana sanayide kapasiteler artarken, yan sanayinin buna ayak uyduramama-
si. Yan sanayide kapasite artiracak sermaye olmamasi, ana sanayiyi de zor durumda birakiyor. Devletin bir planlama
yapmasl lazim, kamu sektori icin emredici, 6zel sektor icin yol gosterici” (Milliyet, 29.07.2004).
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dir. Icinde bulundugumuz dénem, bu nedenle biiyiik 6nem tagimaktadir. Yine ayni
nedenle, imalat sanayi i¢inde en fazla uluslararasilasmis beyaz esya ve otomotiv gibi
sektorleri igeren, ayrica Ko¢ Holding’in denetimindeki bir sermaye 6rgiitii niteligi
tastyan MESS’i daha yakindan tanimakta yarar bulunmaktadir.

Sermaye orgiitlerini denetlemek icin verilen miicadelelerin arkasinda, uluslara-
rast rekabete girerken tilke ici dinamikleri garantiye almak istegi yatmaktadir. Son
yillarda gergeklesen yeni yasal diizenlemeler de hem uluslararasilagan hem de ulus-
lararasilasmak isteyen sermayelerin istekleriyle uyumludur ve iilke ici birikim sii-
recini belirlemekte islevsel birer ara¢ niteligindedir. Kisacasi sermaye, éniimiizde-
ki dénem i¢in oyunun kurallarini yine kendine gore yazmaya ¢alismaktadir. Ancak
son sozii, verdigi ve verecegi miicadeleyle, isci sinifi sdyleyecektir.
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