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ecen ay Veneziiella Ulusal Isci Sendikast (UNT) ikiye boliindii. UNT Mayis

2003’te kurulmasindan bu yana, Veneziiella nin isgiicii arenasindaki devrimci ge-

lismelere iligkin tartismalarin merkezi haline gelmigti. Temel olarak bu tartugmalar
fabrikalar ve sendikalardaki isci kontrolii etrafinda dénmektedir. Demokrasi, uzun siiredir
yolsuzluk ve smnif igbirligi ile karakterize olan isci hareketini yeniden kesfetmek/tanimlamak
tizere Veneziiellali is¢ilerin baglatug girisimin odak noktasinda yer almakeadir.

Veneziiella Devlet Baskani Hugo Chavéz 1998 yilinda segilerek radikal siyasi ve sosyal
degisikliklere giristiginde, iscilerin bu hareketin gok gerisinde kalacag diistintilmekteydi. En
biiyiik isci federasyonu olan Veneziiella Isci Konfederasyonu (CTV) Chavézi sert bicimde
elestirenlerin baginda geliyordu ve dolayisiyla Chavéz de sik stk CTV aleyhine sert agiklama-
larda bulunuyordu. Fakat bagta gelen medya kuruluglar: tarafindan siirekli olarak tekrarlanan
“Chavéz ve igciler birbirine kargi” imaji, acik¢a konuyu ¢arpitmaya yonelikd. Gergek sudur ki,
CTV en azindan 1970’li yillardan bu yana Veneziiellali iscileri yeterince temsil ecmemektedir.
Bu nedenle “Chavéz ve CTV birbirine karg” imaji, Veneziiellal: iscilerin biiyiik bir kisminin
Latin Amerikali bagimsiz lider Simon Bolivar’a ithafen “Bolivarci Devrim” olarak adlandirilan
Chavézin devrim hareketlerine aktif ve cogkulu bir sekilde katilmalarini engellememistir.

Amerikan imparatorlugunun artan siddeti ile beslenen kiiresellesmenin hizlandig bir
¢agda, Chavézin neoliberal modeli kesin olarak reddetmesi ozellikle dikkat ¢ekmekeedir.
Ve bu reddin sadece lafta kalmadigi da kanitlanmistir. 2002 ve 2003 yillarindaki darbe ve
is diinyasinin onciiligiinde petrol sanayiindeki fabrika kapatmalar: atlattiktan ve megrulu-
gunu referandum zaferi ile ve bolgesel secimlerdeki ezici galibiyeti ile pekistirdikten sonra,
Chavéz hareketi, gecen giinlerde Economist dergisinde de belirtildigi gibi, “sozciikleri gercege
donistirmeye baglamistir”. Neoliberal teorilerle tamamen ¢eligkili bir bicimde, Veneziiella,
mazeretsiz olarak sosyal refaha 6ncelik verilmesine dayanan alternatif bir kalkinma modelini

uygulamaya baglamistir.

* Monthly Review dergisinin Temmuz 2005 sayisindan ¢evrilmistir.
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Temel olarak Veneziiella devriminin konusu demokrasidir, fakat bu demokrasi Kuzey'deki
gibi hayal giiciinii sik stk sinirlayan “zayif demokrasi” degildir. Veneziiellada bu terim sosyal
ve ekonomik boyutlar ve ayni zamanda siyasi ve hatta cografi unsurlari da igermekeedir.
Toplumsal kaulim, olduk¢a zorlu bir siire¢ olan yerel biitgelerini tartisan yerel planlama
konseylerinin geligmesi anlamia gelmektedir, fakat ayni zamanda bazi bélgelerde diinya
piyasasina yonelik iiretimden Veneziiella halk: i¢in iiretime gegis anlamina gelmekeedir.
Baylece, yiyecek maddelerinin yiizde 70’ini ithal eden Veneziiellada durum tersine donerek
“gida egemenligi” olugmaya baglamistir. Dolayisiyla gida egemenligi topraklarin demokratik
yonetimini gerektirmektedir, bu da 6zel tarim arazilerinin yiizde 75’inin en tepede yer alan
yiizde 5’lik kesim ve yiizde 6’lik béliimiiniin ise en alttaki yiizde 75’lik kesim tarafindan
ekilip bicildigi Veneziiellanin kirsal alanlarinda toprak dagiliminin tersine dénmesi gerekli-
ligine isaret etmekreedir. (Wilgert 2003)

Bolivar biitiin bélgede saygideger bir kisi olarak degerlendirilmektedir ve Chavéz Gii-
ney Amerika iilkeleri arasinda dayanigmay gelistirme girisimlerinde bundan faydalanmigtir.
ChavéZ'in bolgesel - ve aslinda “Giiney - Giiney”- birligine dayali sdylemi, Bolivar'in haya-
undaki en 6nemli projesi olan Latin Amerika'nin birlegtirilmesine dayanmaktadir. Chavéz
sadece bu sozleri dile getirmekle kalmayarak, bu ¢agrinin izinde ilerlemekte ve kiiresel ka-
pitalizmin siddetine muhalefet edecek giice sahip olacak bir bélgesel birlik kurmaya calig-
makeadir.

Ocak ayinin sonlarina dogru haftalik olarak Pazar giinleri halka hitaben yapug: konus-
malardan (Alo Presidente) birinde, Chavéz “Veneziiella Mali” sloganina dayanan yeni bir
ekonomik kalkinma hamlesini duyurmugtur. Chavéz bu duyuruyu 350 kagt iscisinin zorlu
miicadelesi sonunda hiikiimet tarafindan yakin zamanda kamulagtirilan ¢ok biiyiik bir kagit
fabrikasindan (Invepal) yapmistir. Duyuruda, iki yil 6nce kurulan UNT nin sloganlarina
benzer ifadeler yer almakeadir: “Birlikte yonetim olmadan devrim de olamaz!”. Bununla
birlikte Veneziielladaki mevcut deneyim, Veneziiella ve diger yerlerde 6nceki ortak yénetim
deneyimlerinde karsilagilan tehlikelere karst temkinle yaklasarak, Veneziielladaki mevcut de-
neyim gergek isci kontroliinii talep etmekte ve iscilerden miilkiyet sahipleri ya da teknokrat
isci-ydnetici sinifi yaratlmasini reddetmektedir.

Bu toplumsal ve siyasi degisim siireci 1998 yilindan bu yana uzun bir yol kat etmistir,
fakat daha atlmasi gereken ¢ok fazla adim vardir. Toprak reformu, kirsal kesimdeki 6rgiitlen-
me eksikligi nedeniyle gecikmektedir; kayit digi sektor biiyiik oranda daginik ve diizensizdir;
ve is¢i yonetimi ve yeni sendikaciliga gegis yavas ilerlemektedir ve bir ¢ok zorluk ve aksilikle
miicadele etmek zorunlulugu ile karst karsiyadir. Veneziiella'ya dikkatli bir gozle ve devrime
karsi miittefik olmus giigleri (Chavismo i¢inde ve disinda) de goz 6niine alarak bakmak ge-
reklidir. Tabi ki bu arada biitiin engellemelere kargin devrimin geldigi asamay1 da esit oranda
takdir etmek gerekmektedir. Asagida Veneziiella ig¢isinin durumu, gelismeleri ve olumsuz-

luklar1 ve her seyin 6tesinde imkanlarinin kisa bir agiklamasi verilmektedir.
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Yeni bir Veneziiella

Hugo Chavéz’in 1998'de secilmesinden énce kirk yil boyunca iki geleneksel parti iktidar:
paylasmis ve iilkenin en 6nemli kurumlar {izerinde kontrolii ele gegirmek iizere yarigmistir.
1958 yilindan diktatoér Perez Jimenezden bir petrol ekonomisi devralan sosyal demokrat
Accion Democratica ve Sosyal-Hristiyan Copei petrolden kaynaklanan refahin sadece elit
bir ¢evre i¢inde paylagilmasini saglarken, iilkeyi “petrol ekiyoruz” seklindeki giiglii ulusalct
slogan ile avutmustur.

CTV ilk basta Jimenez diktatérliigiine karst miicadeleye dayanan ilerici bir 6rgiit olarak
baslamis olsa da, CTV hizla parti ¢ikarlarina teslim olmustur. Ayrica, CTV uzun zamandan
beri bolgedeki ABD giidiimlii anti-komiinist faaliyetin bir isbirlikcisi olarak hareket etmis ve
Amerika Kalkinma Enstitiisi'nden (AIFLD) 6nemli oranlarda finansman almistir.! 1980°li
yillarda neoliberal hiikiimetin gelmesi isciler icin ¢ok pahaliya mal olmugtur. Bu dénem-
de, CTV’nin Ticaret Odasi ve Calisma Bakanlig: tiyeleri ile birlikte ticlii “birlikte yonetim”
komisyonlarina katilmas ile birlikte bugiinkii isci yonetiminin tegviki icin ilk temeller aul-
mugtir. 1990’1 yillarin ortalarina dogru, CTV liderleri Devlet Bagkani Rafael Caldera ile bir
anlagma yaparak, calisan niifus i¢in yikimlara sebep oldugu halihazirda kanitlanmis olan re-
formlar ve 6zellestirmelerin oniindeki engelleri kaldirmig ve ayrica CTV’nin mesrulugunun
sorgulanmasina yol agmugstir. Veneziiellali isciler arkalarinda birakeklar: bu isbirlikei “birlikee
yonetim” érneginden aldiklari dersle su anda ydnetimde gerge isci katliminin yaratulmast
icin ¢aba gosteriyor.

1998 yilinda ChavéZz’i iktidara getiren iilke capindaki degisim talebinin ig¢i hareketine yan-
stmast pek hizli olmamugtir. Belirli bir siire mevcut elestiriler katlanarak devam etmis ve varsa-
yilan “liderleri’nin tembel yolsuzluklarindan dolay: inancini yitirmis olan isciler tarafindan sii-
rekli yeni elestiriler dile getirilmistir. Yoksulluk sinirinin altinda yagayan Veneziiella niifusunun
yiizde 80’lik bir kisminin yagam standardint yiikseltmeyi amaglayan koklii sosyal degisim taah-
hiidi, iscilerin de bu siirece katlimini saglamus ve isgiicii reformunu giindeme getirmistir.2

Net sonug ise, is¢i hareketi i¢inde dramatik bir béliinme olmus ve CTV’ye bagli olan
sendikalar ve federasyonlarin biiyiik bir kismi artik temelli olarak ortadan kalkmigtir. 2003
yilinda bu sendikalar Veneziiella Ulusal Is¢i Sendikas’'ni (UNT) kurmuslar ve nerdikleri
yeni sendikaciligin ulusal ¢apta sesi haline gelen gecici bir liderlik yapisi olusturmuglardir.
UNT hala embriyonik bir yapidadir ve gecici olarak 2005 sonbaharinda yapilmast planla-
nan resmi se¢imlere kadar sendikaciligin temel organlarindan olan dahili yapilardan yoksun
1 The Organizacién Regional Interamericana de Trabajadores (Bdlgesel Amerika Isci Orgiiti—ORIT), merkez ofisleri

Caracas'in merkezindeki CTV binasinda bulunmaktadir. Bakiniz Steve Eliner, Organized Labor in Venezuela 1958-1991:
Behaviour and Concerns in a Democratic Setting (Wilmington, Del.: Scholarly Resources, 1993: CIA'nin, CTV ve ORIT'in
1980'li yillarin sonralarinda Nikaragua'daki Sandinista hiikiimetine karsi gergeklestirilen operasyonlarda nasil kullandi-

gina dair ayrintilar icin, bakiniz: William I. Robinson, A Faustian Bargain: US Intervention in the Nicaraguan Elections and

American Foreign Policy in the Post-Cold War Era Boulder, Colo.: Westview, 1992.
2 Orgutlii iscilerin pek cogunun bu yiizde 80 icinde olmama olasiligi olmasina karsin, bunlarin issiz olan ya da kayit dist

ekonomide istikrarsiz serbest meslek faaliyetleri yuriten aile bireylerini de icermesi mimkiindir. Ayrica, nifusun ¢o-
gunlugunun fakirlik sininnin altinda yasadigi butiin toplumlar genellikle toplumlarinda biraz daha iyi islere sahip olma
(trickle-down kurami) duisiincesine bagh olarak yasar. Son olarak, fiili olarak ¢ok az belge olmasina karsin, kayit digi eko-
nominin buyuk oranda kadinlari icerdigi anlagilmaktadir. Kayith ve kayit disi isciler arasindaki bu iliski bazi durumlarda
fabrikanin da tzerine ¢ikan gl bir dayanismaya sebep olmustur.
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kalmaya devam edecektir. Ustelik, kendi demokratik yapisint hala tam olarak gelistireme-
digi icin, yerel sendikalar diizeyinde demokratiklesme hareketinin gelistirilmesi ve otoriter
CTV’ye yonelik elestirilerinde ikiyiizlii goriinme riski ile kargt kargtyadir. Fakat Veneziiella
toplumunda son altr yilda meydana gelen genis ¢apli doniigimler, iscilere ellerindeki sinirlt
olanaklarla biiyiik ilerleme kaydetme enerjisi vermis ve UNT nin hiikiimetle olan yakin
iligkileri ulusal bir oyuncu haline gelmesini saglamigtir.

Bu orgiitlerin temsil giicii hakkinda heniiz kesin bir sey séylemek miimkiin olmamakla
birlikte, UNT kurulmasindan sonraki iki yil icinde oldukea hizli bir gelisme gdsterdigi soy-
lenebilir. Bu hizli hareketin bir gostergesi olarak, her bir konfederasyonla imzalanan toplu
is sozlesmelerinin yiizdesine bakilabilir. Calisma Bakanligi verilerine gore, 2003-2004 yilin-
da imzalanan toplu is sozlesmelerinin yiizde 76.5’lik bir orani UNT ye bagli sendikalar ile
yapilirken, sadece yiizde 20.2si CTV ile yapilmistir. Nedeni ise, biiyitk oranda UNT nin
kamu sektoriindeki baskin konumudur; bunda da UNT nin resmi olarak faaliyet gostermesi
onemli bir etmen olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte, 6zel sektérde dahi UNT 2003-
2004 déneminde imzalanan biitiin toplu is sézlesmelerinin yiizde 50.3’iinii temsil ederken,
CTV yiizde 45.2’ini temsil etmektedir.?

Yine de, toplumlar yeni bir agamaya gecilmesi, yeni bir hiikiimet ya da yeni bir sendi-
kanin kurulmast ile bir gecede doniisiim yasayamamakreadir. Orgiitlii isgiicii Veneziiella nin
eski sistemi olan Dérdiincti Cumhuriyet’in (1958- 1999) temel kurumlarindan birisidir ve
bunun yerini almak somut ve genis ¢apli bir ekonomik ve ayrica toplumsal ve siyasi strate-
jinin eklemlenmesini gerektirmektedir; bu bakimdan demokrasiye vurgu yapilmast sadece

bir baglangictir.

isci Haklari, insan Haklari: Coca-Cola Femsa

Veneziiella sendikalar tarihsel olarak sanayi temelinde degil de fabrika temelinde 6r-
giitlenmektedir. Ayni sirket icinde dahi her tesisin kendi sendikast bulunmakeadir. Béyle-
ce, Coca-Cola Femsa'nin Veneziiellada bulunan sekiz siseleme tesisinin her birisi icin farkli
bir sendika faaliyet gostermekeedir. Hatta en azindan bir tesiste iki sendika birden vardur.
CTV’ye bagli eski sendikanin etkisiz faaliyetlerinden dolay, Valencia subesindeki akeif isci-
ler paralel bir sendika kurmus ve giderek artan bir destek kazanarak sonunda kurulu bulunan
diger sendikaya meydan okumustur.

Coca-Cola Femsa, Cola Cola iiriinlerini (bira, su ve diger icecek maddeleri dahil) si-
selemekte, Latin Amerikada dagitmakta ve satmaktadir; ayrica Meksika, Orta ve Giiney
Amerikada faaliyetleri bulunmaktadir. Veneziiella toplam hasilanin sadece yiizde 7.1’ini
temsil ederken (Meksika yiizde 66.7’sini olusturmaktadir), Kolombiya'nin yiizde 6.5 olan
oranindan biraz daha yiiksek bir seviyededir. “Katil Kolayr Durdurun!” isimli uluslararast

kampanyaya gore (http://www.killercoke.org/), Kolombiyada sendika faaliyetinde aktif rol

alan kisilerin yildirilmasi, iskence edilmesi ve oldiiriilmesinden sorumlu tutulan paramiliter

gruplarla isbirligi yapmaktadir.

3 http://www.mintra.gov.ve/
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Sirketin Valencia, Veneziiella subesindeki yeni sendika Genel Sekreteri Jose Cardenal,
“Veneziiellada Kolombiyada oldugu gibi sendika liderleri éldiiriilmiiyor” demektedir. “Fa-
kat iscilerin haklari icin gercekten miicadele veren sendika liderlerini bogmak icin yasal ve
adli yollardan saldurtyorlar. Isciler 6rgiitlenmeye calistiklarinda veya kendi yasal haklarini
talep ettiklerinde yasal olarak iscileri yildiracak, tehdit edecek ya da baski uygulayacak bir
yol buluyorlar.”

Mayis 2004te, yorulmak bilmeyen 6rgiitlenme ¢alismalarindan sonra, Cardenal ve diger
eylemciler fabrika capinda gerceklestirilen bir referandum yoluyla mevcut sendikaya meydan
okuyan bir paralel sendika kurdular. Valenciyadaki ¢aligma miifettigliginin denetiminde ve
her iki sendika ve sirketten temsilcilerin de bulundugu referandumda yeni sendika 234 oya
karsilik 301 oy aldu. Isci katilim orant ise yiizde 80’nin iizerindeydi.

Yeni sendikanin Kiiltiir Sekreteri Freddy Contreras’a gore “Coca-Cola Femsadaki iscile-
rin higbir zaman diizgiin bir maagi olmamustr”. Contreras’a gore, Coca-Cola Femsa iscile-
ri haklarinin alinmasi konularinda eski sendikaya artik giivenemez. Contreras diisiincesini
“Onceden, kendi haklar1 igin miicadele eden her is¢i kendisini sokakta buluyordu” seklinde
ifade etmektedir. “Eski sendikanin liderlik yapist sirkete bagliyds, onlar sirketin miittefi-
kiydi, onlar sirket tarafindan satin alinmustr. Isciler hicbir zaman sendikaya karst agizlarini
acamazlards, ¢iinkii sendikanin kendilerini isten attiracagini biliyorlardi. Sirket bu sendika
liderlerine maas baglamis, fabrikada onlara bir ofis vermis ve onlari ceplerinde ancak isciler-
den uzakta tutmay1 basarmistir.”

Yeni sendikanin Mayis 2004 teki referandum zaferinden sonra, baz1 kiigiik fakat 6nemli
atlimlar gergeklestirilmigtir. Montaj hatu siseleme gorevlisi Julio Llepes “Onceden sirket
bize Cesta biletleri [yemek biletleri] borcu vards, fakat hicbir zaman alamiyorduk, fakat yeni
sendikanin gelmesinden sonra vermeye basladilar.” diyerek diisiincelerini dile getiriyor. Lle-
pes ayrica yeni sendikada artan oranda bir seffaflik oldugunu ve gelecekte liderlikle ilgili her-
hangi bir endisesi olmasi halinde herhangi bir yargilanma korkusu olmaksizin diigiincelerini
giivenle agiklayabilecegini belirtmistir.

Tesiste yedi yildir caligmakta olan Luis Ferrero yeni sendikanin, 6gle yemeklerini caligma
hattinda yemeye zorlanan iscilerin son dort senelik ticretlerini kapsayan geriye déniik bir
6demenin yapilmasini sagladigini belirtmektedir. Ve énemli bir siyasi zafer de, yeni sendi-
ka ayni zamanda Coca-Cola Femsa'nin Chavéz'in gorevden ayrilmasini desteklemek tizere
Aralik 2002 ve Subat 2003 dénemlerindeki genel grev vesilesiyle kapilarini kapamasindan
kaynaklanan maag kayiplarinin 8denmesi icin sirkete bagarili bir bicimde bask: uygulamasi
olmustur. Iscilere kapama siiresince hak edilen maaslarinin 6denecegi bildirilmis, ancak sim-
diye kadar herhangi bir tutar 6denmemistir.

Coca-Cola Femsa, igcilerin son derece iyi kosullarla igverenlerle yaptiklari mutabakatlar
yoluyla sendikalarint yolsuzluga bulagmis liderlerin elinden geri almak icin miicadele et-
meye bagladig1 pek cok fabrikadan sadece birisidir. 2000 yilinda, Ford bir énciilitk ederek
bélgede sendika referandumuna bagvuran ilk fabrika olmustur. Yeni sendika pek zorlan-

madan referandumu kazanmis ve yerel sendikalarin demokratik bir yapiya kavusturulmasi

113



114

Jonah Gindin

konusunda 2004'de doruga ulagan bir ivme saglanmasina katkida bulunmustur. Gegen yil,
Veneziiellnin imalat tissii olan ikiz sehirleri Valencia ve Maracay sekiz sendika referandu-
muna taniklik etmis, hepsinde de yeni sendikalar ipi gogiislemistir.

2004 yilinda sendika referandumlari ve paralel sendikalarin 6rgiitlenmesinde goriilen
hizli arugta devletin rolii de kiigiimsenmeyecek derecede fazladir. Calisma Bakanligi bu tar-
tigmalarda taraf olmaktan uzak kalmayi tercih etmis gibi goriinse de, diisiik iicretli iscilerin
isten ¢ikarilmasina yonelik olarak Nisan 2003’te ilan edilen kayda deger moratoryum biitiin
durumu agtklamaya yetmektedir. UNT Carabobo bolge miidiirii Jose Joaquin Barreto “Sir-
ket yeni sendikalarin 6rgiitlenmesi ve kendi haklari i¢in miicadeleye basglamalari i¢in iscilerin
orgiitlenmesini tstlenen iscileri isten atamaz, ¢iinkii isten ¢ikarmalarla ilgili moratoryum
halen devam ediyor” diyerek goriisiinii bildirmektedir. “Hiikiimetin destegi sayesinde, bu
isciler yeni sendikanin érgiitlenmesi ve referandumun yapilmasi icin gerekli ortami sagladilar
ve artik bu miicadeleyi pazarlik masasina gétiirmek ve bazi somut kazanimlar elde etmek i¢in
gerekli araglardan bazilarina sahipler.”

Calisma Bakanligi tarafindan iki kez uzatilan moratoryum, son zamanlarda Veneziielladaki
yaturimlarini siirekli arttiran ulus tesi sirketler icin radikal bir geri doniis niteligindedir.
1980’li ve 1990’1 yillar boyunca, Veneziiella hiikiimeti devlet tekelindeki igletme tarihine
son vererek, iilkenin ¢elik ve telekomiinikasyon sektérlerini, ulusal havaalanini ve iilkenin
biitiin liman tesislerini 6zellegtirme yoluna gitmigtir. Bu fabrikalarda ¢alisan igcilerin ma-
ruz kaldigr degisiklikler yeni bir ydnetimin ¢ok 6tesindedir. Etkinlik ve verimlilik unsurlart
yiiziinden ¢alisanlarin sdzlegmeli iscilere oraninda hizli bir azalma gozlenmis ve sendikaya
bagli olmayan s6zlesmeli iscilerin sayisi cogu durumda sendikali ¢aliganlarin sayisindan fazla
olmustur.

Bu taktikler tabi ki son zamanlarda 6zellestirilen sirketlere dzel uygulamalar degildir;

bunlar genel neoliberal egilimin bir parcasidir.

Veneziiella’da U¢ Birlikte Yonetim Hikayesi

Yerel sendika demokrasisi diizeyinde, UNT iscileri orgiitleyerek, yeni sendikalara hukuki
ve stratejik konularda bilgi saglayarak ve devletle arada bir irtibat képriisii olarak hareket
ederek kilit bir rol oynamigtir. Fakat liderleri iiretim iizerinde is¢i kontroliinii tegvik eden ¢a-
lismalarla da isyerinde demokrasiyi etkin hale getirmeye caligmaktadir. Veneziielld nin emb-
riyonik yeni sendikacilig1 temel olarak teorik sistemlerin yamali bohga seklinde bir araya ge-
tirilmesinden olugsmaktadir ki bu da Bolivarci Devrime benzemektedir, fakat bunlarin icinde
en 6nemli olant isci-devlet birlikte yonetimidir. Hem resmi bir hitkiimet politikasi olarak
(cok giincel bir gelisme) hem de pratikte heniiz ilk asamalarinda olan birlikte yénetim i¢in
miicadele veren ve bunu tecriibe eden fabrikalarda, her birinin avantajlari ve dezavantajlari,

dersleri ve ornekleri bulunan ti¢ ayrt model ortaya ¢ikmustir.

Elektrik
Joaquin Osorio Valencia, Carabobodaki Olympic Villada toplanan iscilere “Birlikte yo-
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netim nedir?” diye giirleyerek sormaktadir. Osorio, elektrik iscileri sendikast Fetraelec’in Di-
siplin Kurulu bagkani ve sendikanin bagsta gelen ideologlarindan birisidir. Osorio, Bolivarct
Devrim Ugiincii Uluslararast Dayanisma Bulusmast'nin bir parcast olarak birlikte yonetimle
ilgili bir atolye ¢alismasi diizenlemektedir. Bu ¢aligma, tiim tilke ¢apindan isciler ve delegeleri
ve ayrica Kanada'nin Vancouver Bélge Isgiicii Konseyinden bir delege ve Babson Koleji’'nden
(ABD) bir iktisat profesorii de dahil olmak iizere kiigiik bir uluslararasi misafirler grubunun
katlimini icermektedir. Osorio, “Bize gore, ortak yonetim igcilerin elindeki gii¢tiir” diyerek
devam etmektedir. “Birlikte yonetim iscilerin sirketin idaresine katilma hakkini ve ihtiyacini
temsil etmekeedir. Devlet, isciler ve (bizim durumumuzda) kullanicilart esit kosullar altinda
iceren bir igletme ve yonetim sistemidir. Ortak yonetim, kamu igletmelerinin su an icinde
bulunduklar: krize yol agan eski basarisiz dikey, ¢iiriimiis ve biirokratik sisteme alternatif
olarak ortaya ¢ikmigtir.”

Veneziiella elektriginin yiizde 60’in1 tedarik eden kamu elektrik sirketi Cadafe'de calisan
isciler 1998 yilinda Chavéz'in secilmesinden kisa bir siire sonra, birlikte yonetim icin bas-
tirmaya baglamistir. 2002 yilinda Nisan darbesinden kisa zaman sonra, Cadafe resmi olarak
birlikte yonetime gecis calismalarina baglamistir. Fakat, ti¢ yil sonra, iscilerin karar alma
siirecindeki rolii hala bes iiyeli bir koordinasyon komitesinde yer alan iki iiye ile sinirlidir. Bu
komite, sirketin bagkanina tavsiyelerde bulunabilir, ancak bunlarin dikkate alinmast zorun-
lulugu yoktur. Gergek ortak yénetimin uygulanmasi konusunda devlet yénetimine bir sansin
verilmesinden sonra, sendika federasyonu Fetraelec’in liderligindeki Cadafe iscileri sabirsiz-
liklarint agik sekilde dile getiren bir dizi protesto yapmustir. Bu aslinda kurnaz bir stratejidir,
glinkii bu iscilerin ¢ogunlugu Bagkan Chavézin giivenilir destekgileridir, fakat protestolart
Cadafeden sorumlu devlet kurulugu olan Enerji Bakanligi'na karg1 yapilmaktadir.

Cadafe sendikalarini tek ¢ati altinda toplayan federasyon olan Fetraelec’in bagskani Angel
Navas, “Son ii¢ yildir bir dizi grevler, lokavtlar, darbeler, guarimbalar* gergeklestirilirken
hiikiimetin darbeler vs yolu ile iktidarin elinden alinmamasi icin giiglii bir devlete gerek
oldugunu anliyoruz.” demektedir. “Fakat bu agama aruk gegmistir, ve simdi devleti demok-
ratik bir yapiya kavusturma zamani gelmistir, ¢iinkii isciler ve insanlar karar verme siirecinde
daha fazla rol almak istiyorlar.”

“Devrim siirecinin pekigtirilmesi ve uygulanmasinda belirli bir direng séz konusudur.”
diye ekliyor Navas. Cadafedeki birlikte yonetimin somut olarak tanimlanmasi icin bastir-
maya bagladigimizda, iktidar iscilerle paylagsmak istemeyen devlet temsilcilerinin reddedil-
mesini istedik.”

Burada bir istisna, Cadafe’nin Andean kolu olan ve ortak yénetimin uygulanmasinda

onciilitk eden Cadeladir; burada ortaya konulan igciler ve ydnetim arasindaki etkili birlik

4 Guarimbalar, 2004 yil Subat ayi sonlarinda ve Mart ayi baslarinda yasanan, polis ve Ulusal Muhafizlarla (GN) kasten
provoke edilen karsilasmanin bir parcasi olarak, barikatlar, Molotof kokteyleri ve bereli kisilerce (encapuchados) tas atma
olaylarina sahne olan siddetli sokak protestolarina verilen isimdir. Guarimbalar Chavéz'e muhalif kisilerin sorumsuz li-
derliginde, Ulusal Secim Konseyi'nin Baskan Chavéz'in goreve geri cagriimasina iliskin referandum igin imza dilekge-
si ile ilgili olarak beklenen karari protesto etmek Uzere sokak gosterileri olarak baslamistir. S6z konusu bereli kisilerin
(encapuchados) coguna, gosterilerin bastirlmasi konusunda provoke etmek tizere GN'de Molotof-kokteyli atmalari i¢in

dogrudan muhalefet Uyeleri tarafindan 6deme yapilmistir.
5 Roportaj, Valencia'da, 13 Nisan 2005 tarihinde yapilmistir.

115



116

Jonah Gindin

ornegi, federasyonun geri kalani tarafindan gelecek icin bir model olarak alinmaktadir. Ca-
dafe bu baglamda Veneziiellanin en iyi 6rgiitlenmis ve ortak yonetim i¢in agagidan yukariya

yapilan en uzun soluklu girisimini temsil etmektedir.

Kagit

Veneziiella'nin baglica Ticaret Odast federasyonu olan Fedecamaras'in eski baskani Car-
los Fernandez Perez, Venepal (su anda devlet kurulusu Invepal) kagit fabrikasinin bulundugu
imalat tissii Caraboboda yayimlanan bir yerel gazeteye verdigi beyanda, “Eger her iki taraf da
tatminkar bir mutabakata varamazsa, adaletli bir ¢6ziime ulasamazlarsa, kisa bir zaman sonra
biitiin tesislerin imha edilerek iscilerin herhangi bir geliri olmadan kaldigini ve sonug olarak
ortada hicbir sey kalmayana kadar iilkenin verimli yapisini nasil bozacaklarini gorecegiz.”
diyor. Isci kontroliine karsi savundugu goriislerinde, Fernandez'in Venepal'in sahiplerinin
gorislerini ve genel anlamda Veneziiella'nin miilkiyet sahibi kesimini temsil ettigini varsay-
mak yanlis olmayacaktir.

Sirketin iflas ederek 900 ig¢inin isinden olmasi ve bu iscilerin fabrikay: isgal ederek ka-
mulastirilmasini istemeleri nedeniyle, Venepaldeki miicadele bitiin ilkedeki isciler icin
onemli hale gelmistir. Yasal islemler de dahil olmak iizere sirketin sahipleri ile yapilan uzun
siireli miicadeleden sonra, hiikiimet iflas eden firmanin piyasa degerini 6demis ve sirketin
yarisint devletle isbirligi icinde isletilmesi amaciyla iscilere devretmistir.

Fakat, isci yonetimi siireci olduk¢a karmagiktir ve Veneziiellalt bir 6ncii olarak Invepal’e
tiim {ilkedeki fabrikalarda ¢alisan iscilerin umutlarini beslemesi konusunda yapilan baskilar
oldukga fazladir. Invepal'de tam olarak ne olacagi belirsizligini korurken, son gelismeler isci-
lerin daha 6nceki hedeflerinden sapma oldugunu géstermektedir.

Baskan Chavéze gore, ismi degistirilen Invepal sirketi Veneziiella mali hammaddeden
yapilmis kagit defterler tiretecektir. Veneziiellanin Monagas ve Anzoategui eyaletlerinde
(baskent Caracas’in giineydogusunda) iiretilen kereste, devlet tarafindan satn alinacak yeni
bir fabrikada kagit hamuru haline déniistiiriilecektir. Bu kagit hamuru Invepal i¢in tamamen
yerel hammaddeyi temin etmis olacakur. Invepal sendika lideri Edgar Pena’nin aktardigina
gore, Invepal halen $iliden kagic hamuru ithal etmek zorundadir ve son bir aylik sevkiyat
tutart 600 tondur.

ChavéZe gore, sirketin en yiiksek otoritesini temsil eden bir ig¢i meclisi biirokrasiyi or-
tadan kaldiracak ve tiretim ile yonetimi birlestirecektir. “Bu yapi teste tabi tutulacakur ve
gerektigi sekilde diizenlemeler yapilacakur, ¢iinkii burada kendi modelimizi yaratiyoruz.”

Valenciadaki birlikte ydnetim atolye ¢alismasinin ilk giiniinde ortaya ¢ikan da tam olarak
budur. Venepal’in su anda feshedilmis sendikasinin eski iiyelerinden ve Invepal yénetiminin
mevcut iiyesi Alexix Ornevo, artik herhangi bir patronlari olmadigindan ve isgiler sirketi
yonetmek tizere bir kooperatif (Covimpa) seklinde orgiitlendiginden, aruk bir sendikaya
ihtiyaglari olmadigini dile getirmigtir. Ve bir kooperatif olarak, vergilerin 6denmesi konu-
sunda Anayasal muafiyet dahil olmak iizere pek ¢ok kazanim elde ettiklerine isaret etmistir.

Ayrica, 1999 Bolivarci Anayasasi sayesinde, halen Invepal’in yiizde 49 hissesine sahip olan
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Covimpa'nin bu payini yasal olarak yilizde 95’e kadar yiikseltme hakkr bulunmaktadur.

Ornovo'nun sunumu dinleyiciler arasinda ciddi bir endise yaratmig ve birlikte yonetim
ve ig¢i kurulusu modelinin iilkede bir kapitalist kooperatif modeli olusturma yéniinde te-
melleri attig1 hususunda kaygt uyandirmistr. Navas'in kigisel goriisiine gére, “Invepal'de diin
yapilan sunumda gordiigiimiiz gibi, bazi ciddi sorunlar var, sanki ydnetici gibi diigsiinmeye
calisiyorlar. Diin duyduklarimiza gore, sirketin hisselerinin hepsine sahip olmak istiyorlar.
Sekiz yiiz isci bir sirketin sahipleri olacak. Ve eger sirket kir ederse, bu isciler zengin mi
olacak? Bu sirket, biitiin iilkeye ait oldugu varsayilan bir kurulustur; sadece iscilere ait ola-
maz, eger kir edersek bu karlar biitiin niifusa aittir. Bu petrol endiistrisinde ¢alisanlar olarak
hepimize diigen bir sorumluluktur, hepimizin sahip oldugu bir sorumluluktur peki bunu
iilkenin geri kalanina nasil yayacagiz? Bu karlar benim degil. Ornek olarak, sadece petrol
endiistrisinde calisugim icin asgari ticret [4 milyon bolivares ya da 1.900 US$] oldugunda,
benim 90 milyon bolivares [42.000 US$] kazanabiliyor olmam adil degildir.”

Invepal’in aslinda kiigiik bir isci grubunun ¢ikarlarina m1 odaklandig: yoksa sirketi top-
lum ¢ikarina isletme seklindeki eski hedeflerine geri mi dénecegini bekleyerek gorecegiz.
Her iki sekilde de, bu deneyim ayni anda yiiriitiilen daha genis ¢apli bir ekonomik strateji
olmaksizin birlikte yénetim stratejisinin kargilasacag: gii¢litkler konusunda UNT biinyesin-
de biiyiik tartigmalara sebep olmaktadir.

Navas, “Bence birlikte yonetim atolye calismast isci hareketi icin tartisma ortamini ge-
nigletmek adina tekrarlamamiz gereken bir faaliyettir” diyerek goriisiinii belirtmektedir. “Bu
faaliyet ticretler, verimlilik ve etkinlik konularinda konusmamizi; sirketin idari mekaniz-
masinin ve tiretim araglarinin sosyallesmesinin ne oldugunu tartigmamizi gerektirmekeedir.
Diin burada Invepal tarafindan yapilan sunuma dinledikten sonra birlikte yonetimin ne
oldugunu soran isciler vardi. Sendikalarin ortadan kaldirilmast mi? Boyle bir goriise katilma-

miz miimkiin degil, o nedenle bu konular: tartuigmaya devam edecegiz.”

Aliiminyum

Kamu istiraki olan aliiminyum igleme tesisi Alcasa, Veneziielldnin birlikte yénetim dene-
yiminin {iglincii 6rnegidir. Gegen Ocak ayinda Chavéz birlikte yonetimi Veneziiellanin “ige
déniik kalkinma” stratejisinin kilit parcast olarak gordiigiinii agiklamasindan sonra, kamuya
bagli biitiin sanayilerde birlikte yonetim uygulamasina yonelik bir stratejisinin tasarlanmast
ile gdrevli bir 6zel gdrev giicii atanmugtir. Birlikte ydnetimin giiclii bir destekgisi olan Victor
Alvarezin liderliginde yeni kurulan Temel Sanayi Bakanligr'na bagl olarak faaliyet gdsteren
bu yeni gorev giicil, faaliyetlerinin deneme mekani olarak Alcasa’yr se¢mistir. Gegen ay htep://
www.veneziiellanalysis.com adresinde yayimlanan ve bu sayfalarda da ¢ikan bir makalede, Mar-
ta Harnecker Alcasadaki birlikte yonetim deneyiminin bazi temel 6zelliklerini agiklamakeadir.

Sirketin yeni tayin edilen bagkani Carlos Lanz, iscilerin fabrikanin karar verme siireci-
ne katlimlarini saglayan bir dizi demokratiklesme 6nlemini uygulamaya koymustur. Alcasa
sendikasinin genel sekreteri Trino Silva Alcasanin kirli potansiyelini ortaya ¢ikarmasina te-

mel engelin verimsizlik ve yolsuzluk oldugunu uzun siiredir séylemektedir.
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Silva gecen Kasim ayinda Alcasada yapilan bir roportajda “Ilk olarak ihtiyag duydugu-
muz sey verimli caligan bir fabrikadir” demistir. “Bugiin sirket verimli bir hale gelmektedir,
fakat verimli olmasi yetmez, ayni zamanda kirli olmalidir. Karli degilsek ve iflas edersek, ayni
yonetimin burada ne isi var?” Bu yonetim iscilerce segilen iscilerden olusmaktadir ve hem
Lanz hem de Silva bu yapinin verimliligi artirarak yolsuzlugu azaltacagina ve ayni zamanda
iilke capinda bir birlikte yonetime ydnelik hiikiimet stratejisi icin temelleri atacagina inan-

maktadir.

Chavista Sendikaciligi mi Ozerklik mi?

UNT’nin kurulmasindan bu yana ozellikle bir tartisma ¢esitli béliinmelere sebep ol-
makreadir: Chavéze olan destek tarihsel olarak Veneziiella sendikalarint bertaraf eden hii-
kiimetten 6zerklik sorunu ile nasil dengelenecektir? Bu tarigma UNT nin demokratik ya-
pilart konusundaki farkli bakis agilari ile ilgili bagka bir tartismayla i¢ icedir. Diger taraftan,
mubhalefet tarafindan Bagkan Chavéze yapilan yasadist ve yasal saldirilar baglaminda, bu
tartismalar ilave bir duygusal yogunluk kazanmisur. UNT icinde ve disinda pek ¢ok farkls
dalga olsa da, en goriiniir tarugmalar genel olarak UNT bagkanlig; icin en olasi iki aday ara-
sindaki ¢eligkiler tizerinden bireye indirgenmis bir bicimde yasanmaktadir: Ramén Machuca
ve Orlando Chirinos.

“Chavista sendikacilig1” akimi, Chavéz’i destekleyen sendikalardan olusan UNT den 6n-
ceki federasyon olan Bolivarci Isci Giicit (FBT) tarafindan temsil edilmektedir. Halihazirda
bu istatistikleri derleyen hi¢ kimse olmadigs i¢in (en azindan FBT biinyesinde) FBT nin iiye
sayisini tahmin etmek neredeyse imkénsizdir. Bununla birlikte, UNT nin en g6z 6niindeki
yedi koordinatériinden (yirmi koordinator iginde) dért tanesi, Orlando ve Chirinos dahil
olmak tizere, FBT den gelmektedir.

“Ozerk sendikacilik” grubu, yukaridaki bahsedilen yedi UNT koordinatériinden kalan
ligliniin destegini alan Ramon Machuca tarafindan idare edilmektedir. Machuca'nin geldigi
yaklasik dért bin tiyesi olan ¢elik iscileri sendikast Sutiss, iilkedeki en biiyiik ve en bilinen
sendikalardan birisidir; bunun temel sebebi ise 1970’lere uzanan radikal sendikacilik gele-
negidir.

Bu tarugmay: karmagik bir hale sokan durum, her iki tarafin da goriiniirde sendika
ozerkligini destekliyor olmasidir. Yine FBT nin Caligma Bakanligs ile yakin iligkileri oldugu
yaygun sekilde (FBT kaynaklari dahil) rapor edilmektedir. Diger taraftan Machuca, en biiyiik
kamu sektorii sendikalarindan birisinin bagkani olan Franklin Rondon yoluyla hiikiimetle
baglantli oldugu gerekeesiyle suglamalara maruz kalmaktadir. Burada tartisma daha genis ve
demokrasi konusunda agiklanmasi kolay olmayan yerlere uzamaktadir. Bir gériise gore, giic-
lerin mevcut korelasyonuna bakildiginda, CTV’nin yerine yeni bir federasyonun kurulmasi
gerekmektedir, ancak bu durum yeni kurumun demokratik niteligini az da olsa zedelemek-
tedir. Buna mubhalif goriis, yeni konfederasyonun eski sendikacilik anlayigini kesin olarak
ortadan kaldirilabilmesi icin, ¢alismalarin tamamen demokratik kurumlarin olusturulmasi

tizerinde yogunlastirilmasi gerektigini savunmaktadr.
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Bunun giizel bir 6rnegi, UNT nin yaklasan secimlerinde oy kullanmak tizere kime izin
verilecegi tartismasidir. Machuca ve birka¢ UNT koordinatorii, UNT nin ilk se¢iminin
muhtemelen tiim iscileri etkileyeceginden dolayl, UNT icindeki ve disindaki tiim iscilere oy
kullanma hakk: verilmesi gerektigini savunmakeadir. Chirinos ve miittefikleri, bu stratejinin
ilkelerine kauldiklarini, ancak CTV iiyelerinin UNT secimlerinde oy kullanabilmesi anlami-
na geleceginden sabotaj kapisini da agmig olacagini savunmaktadir. CTV liderleri teorik ola-
rak, CTV’nin ¢ikarlarini iscilerin ¢ikarlarindan daha fazla yansitan bir aday: desteklemeleri
icin tiyelerini seferber edebilir. Veneziiellali iscilerin yiizde 50’si serbest meslek sahibi ya da
kayit dis1 sektorde faaliyet gostermesine ragmen, bu goriiglerden higbirisi informel isgiicii-

niin UNT secimlerine katilimi konusunu giindeme getirmemektedir.®

UNT iginde Birlik Var m1?

Yerel sendikalar ve UNT i¢indeki i¢c miicadelelerden kaynaklanan yerel ve ulusal diis-
manliklar hicbir sekilde kaybolmamusur. Yine de, zaman gectikee, her iki taraf da aralarinda-
ki birlik eksikliginden dolay1 insanlarin sabirsizliginin farkina daha fazla varmaktadir.

Kasim ayinin ortalarinda, Ramon Machuca ve Marcela Maspero (UNT Koordinatorii ve
FBT iiyesi) Latin Amerika Isci Birligi'nin (CLAT) Brezilyada yapilan on ikinci kongresinde
ozel bir goriigme yaparak, rakip UNT fraksiyonlari arasinda uzlagma saglamak iizere 6nemli
bir adim atmistir. Hem Maspero hem de Machuca Brezilyadaki bir kereye mahsus gériigme-
yi ¢1g1r acan bir gelisme olarak nitelemistir. Maspero konuyla ilgili olarak, “Her iki taraf he-
pimizin esit olarak sorumlu oldugu gegmis hatalar ve (UNT igindeki) ortam iizerinde durma
sanst yakalamigtir.” demigtir. Machuca daha 6nce her iki taraf¢a uygulanan kisisel yiprratma
stratejisinin reddedildigini ve bu toplantinin UNT nin ihtiyaci olan yapici ideolojik tartig-
malari tegvik ettigini dile getirmigtir. Brezilyada “[iki taraf arasinda] biiyiik gelisme gdsteren
iligkilerin gii¢lendirilmesi” amactyla UNT koordinatdrlerinin Caracas’a Aralik aynin bagla-
rinda yapilacak bir toplant i¢in davet edilmesi karari alinmigtir.”

Bu isbirligi, gelecek secimlerin halen rakip is¢i federasyonlarinin her birinde ayagi olan
Veneziiella sendikalarinin genis etki alaninda bir kazanimi olacaksa kesinlikle gereklidir.
Heniiz kararsiz olan bu kesim, yeni federasyonun potansiyelini iyi bilmektedir, fakat hepsi
gecmis yillarda Veneziiella iscisini tahrip eden giiclii sekter koklerinin farkindadir. Siyasi an-
lagmazliklar kesinlikle devam edecek olmasina karsin, Machuca ve Chirinos- ya da daha da
onemlisi bunlarin destekgileri- birlegebilirse (ki halen buna ¢abaliyor gériiniiyorlar), UNT
Veneziielladaki ilerleyen siyasi ortamin dinamik ve cesitlilik gosteren bir ayag: olacakur. Za-
manlama ise belki de daha iyi olamazdy; rakip CTV de gelecek aylarda secim yapacak ve iki
isci federasyonunun belki de en 6nemli kargilasmast bu olacaktr.

Sonug

Veneziiella isci hareketinin ge¢misindeki isbirlik¢i yapidan kurtulmasi, yenilik¢i Vene-
ziiella hitkiimetinin destegi ile olsa da, isci liderleri ve iiyeleri i¢in 6z bilingli bir yeniden bir
egitim siireci gerektirmigtir. Bu siireg, isciler ve isci temsilcilerinin farkli sendikacilik hayal

6 Calisma Bakani Yardimcisi Ricardo Dorado ile Caracas'ta 9 Ekim 2004 tarihinde yapilan réportaj.
7 Caracas'ta 15 Aralik 2004 tarihinde yapilan réportajlar.
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edebilecek bir noktaya varabilmesi bile zorlu ve uzun bir siirectir; bu siireg acik tarugmalar,
catismalar ve her seyden 6nce bir tarih bilinci gerektirmistir. Isciler CTV’nin hantal yapi-
sindan kalan enkazindan bir miicadele kiiltiirii ¢ikarmak ve ayni zamanda yeni bir kiiltiirii
sifirdan yaratmak zorunda kalmistr.

UNT’nin kurulmasindan bu yana gecen iki yilda, bazi tarugmalar catigmalara déniis-
miistiir. Sendika liderlerinin kararlarini, hepsi de ideolojik olmayan gesitli fakedrler etkile-
mektedir. CTV’nin eski sendikacilik anlayisinda oldugu gibi, giig iliskileri ve egolar kararlart
etkilemektedir ve eski Veneziiella solunda oldugu gibi, kétii niyetli sekterlik birlik olugturul-
mast 6niinde duran gergek bir engeli temsil etmektedir. Fakat UNT nin iki yil gibi kisa bir
stire iginde CTV’ye kafa tutacak noktaya gelmesini saglayan cazibesi, bu ¢catigmalarin hayati
ideolojik tartigmalari golgede birakmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Yeni federasyon hii-
kiimetle isbirligi ve sendikal zerklik arasindaki dengeyi nasil kurabilir? Devletin comertligi
ile degil iscilerin giicti ile gergeklesecek isci kontroliinti nasil elde edebilirler? Yerel liderler isci
gtkarlart ile toplum ¢ikarlarini ve ayrica yerel ile ulusal diizeyi nasil uygun bigimde dengele-
yebilirler? Bu tartismalar devam etmektedir; UNT hicbir sekilde bir fikir birligine varabilmis
degildir. Fakat, bu tartismalarin varligt UNT’nin Veneziielladaki 6rgiitlii iscilerin otoriter
gecmisinden somut kopuslarini temsil etmektedir.

Veneziiella ig¢i hareketini bu “yillanmis camurdan” ¢ekip almak pek de kolay bir siireg
degildir; bu siiregte UNT bazi aksiliklerle karsilagmis ancak bazi ¢ok giiglii zaferlere de imza
atmugtir. Hem ilerleme hem de geri doniislerin ylizeyi kazindiginda, sendikacilik hareketin-
de yeniden diisiinme ve yeniden tasarlama siirecinin egemen oldugu gériilebilir ve bu geri
doniigler ve teget gegisler katartik oldugu kadar gereklidir de. UNT igindeki yerel ve ulusal
diizeydeki ciddi catlaklar, bunlar arasindaki baglar ve bu béliinmelerin bir biitiin olarak
isci hareketi tizerindeki yikici ve yapic etkileri, eskinin kiillerinden yeni bir konfederasyon
yaratma siirecinin kararliligini aydinlatan unsur olmustur. Siyaset ve giindelik politika ko-
nusundaki tartismalar, UNT nin temel yapisina iliskin hususlarla ilgili agik bir tartisma - ve

uyusmazlrk- kiiltiiriiniin gelismesine yol agmaktadir.

Dipnot
Birlikte ynetim atélye ¢alismast 16 Nisan 2005 Cumartesi giinii sona ermis ve bu kap-

samda iscilerin Veneziiella devriminin siirekli gelisimi icindeki rolti konusunda kafalarda

herhangi bir soru igareti birakmamay1 amaglayan bir dizi net karar alinmisur. Bunlarin bazi-
larint gevirerek agagida verdim.

o Iscilerin iiretim ve dagitim siireglerinin yonetimi veya birlikte yonetimine dogrudan ve
demokratik katilimi, Bolivarci Devrimi yaratacak ve pekistirecek tek mekanizmadir.

e Bugiine kadar elde ettigimiz deneyimler, is¢ci kaulimint ancak kamunun mali olan is-
letmelerde saglayabilecegimizi gostermektedir. Iscileri birlikte yonetilen ya da bireysel
olarak yonetilen isletmelerde kiigiik islecme sahiplerine déniisme fikrini reddediyoruz.

o Alternatif bir iiretim modelinin gelistirilmesinde sosyal dislanmay1 bertaraf etmek tizere

ortak ydnetim ve kendi kendine yonetim siirecinin tamaminda toplum katillimi hayati
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nitelik tagtmaktadir. Birlikte yonetim ve kendi kendine yonetim, devletin kontroli al-
tinda olmast gereken halk ve calisan sinif arasindaki ittifaki somut hale getiren siyasi ey-
lemlerdir. Bu, devlet, fabrika sahibi ve isci gorevlilerinden olugan imtiyazli sinif arasinda
yapilan bir kurumsal ekonomik pakt degildir

Katlimailar oybirligi icinde Kiiba hakli ve Kiiba Devrimi ile mutlak dayanigma dilekle-
rini dile getirmekte ... ve anti-emperyalist miicadeleleri sirasinda saldiriya ugrayan biitiin
halklara ve 6zellikle kendi topraklarinda ABD isgaline maruz kalmis olan kahraman Irak
ve Haidi halklarina dayanigmalarini yapmaktadir. l
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